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VBOJI

CBpxa 1 1uJb U3paje OBOT JIOKyMEHTA je Mpe CBera ja Npyxu oOBe3HHMIIMMA MO 3aKOHY O
crpedaBamy Ipama HOBIA M (puHaHcupama Tepopusma (3CITHDT) creyena uckyctBa ca
muper MehyHapoJgHOT acrekTa, ¢ 003upoM Ja marepuja u Oopbda mpOTUB (UHAHCHpAHHA
mUpema opyXkja 3a MAaCOBHO yHHINTEHE (mponudepanuja OMY), uma cBOje Tyroroaullimhe
HCKYCTBO, a TO je Pe3omymuja Casera 6e36ennoctu Yjeaumenux Hanuja (CBYH) 6poj 1540
011 2004. ronune. OBaj TOKyMEHT MOXe MOMOhH U Ap)KaBHUM OpraHuMa M HHCTUTYIIHjamMa Koje
aKTHBHO YYECTBY]Y KaKO y 3aKOHOJIABHOM, TaKO M Y NMPEBEHTUBHO - KOHTPOIHOM CMHCIY
O6opOe mpOTUB MHpEma OpyXKja 32 MACOBHO Haopyxkame. L{uBumHU cexTop Takole He Tpeda
3aHEMapUTH y Toryey HHpOpMHCamka ¢ 003UpOM Ja je MaTepHja Koja o0yxBaTa IIHpPEHE U
¢unancupame OMY NmoTEHIIMOHATHO TI00alTHa IpeTHa 3a cBeTCKu Mup. [locTojame u nzpana
Tumnonoruja (cTyamja ciydaja), y CMUCITY HISCHTH(HKAIMje M OTKpHBama (UHAHCHUPAHA
muperba OMY onakmaBa HaJUIeKHHM YYECHUIIMMa (OpraHuMa, WHCTHUTyIHjama) OopOy
MPOTHB TIPOM3BOAKE, (PMHAHCHpama U mupema OMY. McTo Tako TuUmonoruje najy yBua U
MOTY JIONPUHETH U MPUBATHOM cekTopy (00Be3Hutm no 3CITH®DT) y makmioj uaeHTudUKamju
U TPHUKYIUbaky WHPOpManHja of 3Havaja (CyMEHMBE TPAHCAKIIU]E) y MPOIECHH CYMEHUBUX
aKTUBHOCTH KOje ce mpociiel)yjy HaJUIeXXHUM OpraHuMa 4nMe ce yckial)yjy ca mpomucaHum
o0OaBe3aMa 3a cripeuaBame puHaAHCHpama mupema OMY.

Cauumene Turmosnoruje ce 0THOCE Ha YOUEHY MPaAKCy Ja TIOCTOje 3eMJbE KOje MMajy Iporpame
3a pa3BHjamkbE€ KamamuTeTa 3a MPOW3BOABY OpYyKja 3a MAaCOBHO HAaOpyKame, (PMHAHCH]CKA
CpencTBa W pa3BHjeHY JIOTUCTUKY CHa0JieBamba TEXHOJOTHjOM (OpOKEpH, TOCPETHUIIN),
onpemoM u pobama aBoctpyke HameHe (PJIH). IllTto ce tnue ¢unancupama - TOka HOBIIA,
HOBUaHAa CpeACTBA TpaHCQepulry ce OoOMYHO JHMHEapHO (07 Kpajer KOPHCHUKA [0
UCTIOPYYHOIIA MTPEKO 3aMpIleHe MPEXe MOCPETHUX KOMIaHUja U (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]a
- Oanaka) m Hema morpe0e 3a mMpameM HOBIA. Jlpyrauuja je cuTyaluja OKO HMOBE3aHOCTHU
¢uHaHCHpama TepopusMa 1 pUHaHCUpama mupema OMY, rie TepopucTHUKe OpraHu3almje
(rpyne) mmajy wHTepec y mupemy OMY, mpu demy je YecTo MPUCYTHO Tpame HOBIIA
HETIO3HATOT TOPEKJIa Y UJbY CTHIAFha CPECTaBa 3a TEPOPUCTHUYKE aKTUBHOCTH. PeTko ce
JieniaBa, ali uMa cirydajeBa ja ¢usudka jguia (0OOMYHO Cy TO CTPYYHO-HAay4HA JIUIA) XKeJe
MPOJIaTH ,,CBOj€ 3HAKE™ WIJIM U3BECHY ONMPEMY KOja MOXE MOCTYKUTH 3a Ipou3Boamy OMY.
IIpu Tome Tpeba momaTu Ja je MHAUKATHUBHO M AHTa)XOBAmhe M3BECHUX HHCTUTYIHja —
YHUBEP3HUTETA, KOje Majy KanaruTeTe 3a pazBoj OMY.

OcHoBHEe THUIIOJOMIKE TexHHKe (uHaHcupama OMY oriemajy ce y CKpHBamy CTBapHHUX
BJIaCHHUKa (MTPEKO MmapaBaH pUpMH) yueCHHKA Y IMOCTY KaKo Mpou3Bohayda (MCIopyqIroria) Tako
U Kpajler KOPHUCHHMKA. TproBuHa ce nuBepcudukyje (IMIPEeBO3HA CPEICTBA, ITyTambe,
MpETOBapH), CHAOACBAKkE U UCIIOPYKE CE€ M3BPINABAjy MPeKo mapaBaH ((PppoHT) nuia Koje cy
yecTo 1 ouiop ¢pupme, y3 yuemhe nocpegHuKa (MHHTEpMEANjapa, areHara), y3 ITo CI0XKEeHH]e
U MYJITUIUTMKOBAaHO (MPEXHO) (UHAHCHpame MpeKo OpojHMX OaHaka W jypUCIAHUKIIH]A.
YroBopena poba je 00u4HO poba TBOCTPYyKE HAMEHE KOja YeCTO MOKE 3aBapaTy KOHTPOIY U
¢buHaHCHjCKU ceKTop (0aHKe) OKO MpOIEHE Ja JIK Ce pajl O KOMEPIIHjaIHO-UHIyCTPH]CKO]
pobu wim poOM HaMEWEHO] 3a mpousBoamy U mmpewme OMY. Ilpareha ¢unancHjcka
JOKYMEHTAIMja YeCTOo Ce JIAXKHO MPUKazyje y InJby MPUKPUBamka BEPOJOCTOJHOCTH pode.
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Takohe, mpuka3 oxHoca u3Mmel)y npama HOBIA, (pUHAHCHpama Tepopu3Ma W (pUHAHCHpamba
muperba OMY Mory nonpuHeTH 00JbeM pa3yMeBamy MaTepHje y cllydajeBUMa HHXOBOT
MpEIUINTAamba.

[Tpumep nobpe mpakce je Tpacupajyhu myTt noOpor mocrymama U NPEBEHTHBHHUX Mepa,
npBeHcTBeHO Muciehu Ha 00Be3Hnke n3 3CITHDT, kao u koa ToHOIIEeHkha EBEeHTYATHE OJTYKE
MOCTYIamka y cly4yajy CyMibe Yy GUHaHCupame mupema OMY.

YIIOPEBMBAIBE KAPAKTEPUCTUKA — IIPAIBE HOBIIA,
ONUHAHCHUPAILE TEPOPU3MA, OUMHAHCUPAILE HIMPEBA
OPYXJA 3A MACOBHO YHUIITEBE

Y muiby mrto OoJber pasyMeBama MaTepuje Koja ce THue (QuHaHcupama mupema OMY,
OTKJIathatha W3BECHUX HEJIOYMHIIA OKO MPEIUIUTama W3BOpa U TOKOBA HOBIA, YUCCHHKA Y
MOCITY U CBPCH TIPEIy3eTUX aKTUBHOCTH, Y HACTABKY HABOJMMO YIIOPEIHE MOIaTKe.

IIpame HOBLIA DuHaHCUpakbe TepopU3Ma ®uHaHCHpambe
mupema OMY
M3Bopu HOBUA | M3 HE3akoHUTE CamoduHaHCHpame [Iporpamu xoje

aKTUBHOCTH (dboxycupaHocT Ha CIIOH30PHUIITY JIp>KaBe
KPUMUHAITHE aKTHBHOCTH )
WM €KCTEPHO O] CTpaHe
nmoHaropa (1o0poTBOpa)

WJIK MpUKYyIJbada

OUYEKHBaHE aKTUBHOCTHU
KJIMjeHata (Tojarame
HOBIIA HETIO3HATOT
MOPEKIIa, paciiojaBame 1
WHTETpalnja y JIeTaTHe
TOKOBE)

JINIA

cpencTaBa
Kanamu ®dasopmsyje ce ®daBopu3yjy ce Kypupu 3a | DaBopusyje ce
W3BpIICHA dhopmManHu GUHAHCH]CKH | IPEHOC TOTOBHHE HIIH (hopmanHH
CUCTEM HeQOpMaTHU (DMHAHCH]CKH CUCTEM
(DMHAHCH]CKU CHCTEMHU
Kao IITO Cy XaBaja U
MEHhaYHUIIE
doxyc CyMmUBe TpaHCAKIIHje CyMBUBH OJTHOCH, K20 [ojenuHiy, eHTUTETH,
JeTeKuyje Kao IITO Cy IECNO3UTH ITO Cy OaHKOBHU IpxKase, poda u
(oTKpHBa®ma) HEKapaKTepUCTUYHHU 32 Tpancepu uzmely Marepujany,
00raTcTBO KJIMjeHTa WM | HaW3IJIe] HEMOBE3aHUX JIeaTHOCTH




N3Hocu PenatuBHO BUCOKH Manu uzHocu YMepeHu u3Hocu
TpaHCaKIja W3HOCH TpaHCaKIIHja, TpaHCaKIHja, YIITaBHOM TpaHcakija (Cpeame
YECTO CTPYKTYHpaHH Jla | UCIOJA Ipara BPEIHOCTH)
ce m3berHe obaBe3a U3BELITaBaba
W3BeIITaBarmba (0aHIIN)
Qdunancujcke | CrnoxxeHa Mpexa Paznuuure metone Tpancakuuje
AKTUBHOCTHU TpaHCaKIMja Koja 4ecTo | yKIbY4yjyhu (hopmanHu M3IIIe/1ajy Kao
VKJbY4Yje MmapaBaH OaHKapCKH CHUCTEM, HOpMaJTHa
(dbpoHT) KOMITaHH]€E, He()OPMATHA CHCTEM KOMepIIHjaTHa
aKIyje Ha IOHOCHOIIA, MPEeHoca BPEIHOCTH, aKTUBHOCT,
odIIIop TIOpEeCcKe pajeBe U | KpHjyMUyapehe TOTOBUHE | CTPYKTYpHCaHa aa
shell (bukTuBHE) PupmMe | U gparoreHOCTH cakpHje MopeKIIo
¢duHaHCHpamba
ToxoBu KpyxHor Toka — Ha JIuneapHo — renepucanu | JInuHeapHO — HOBaI ce
(TparoBu) HOBLIA | Kpajy 3aBpILU KOJ OHOT HOBAI] c€ KOPUCTH 32 KOPHCTH 32 KyIIOBUHY
KO I'a je U CTBOPHO Iponarupame po0e u MaTepHjaia of
TEPOPUCTUUKHUX IPyNa U Opokepa i
aKTHBHOCTH npom3Bohaua

Ta6ena 1!

NHINKATOPU KOJN YKA3YJY HA ®UHAHCUPAIGE LIMPEHA
OPYXJA 3A MACOBHO YHHUIITEWE, TABEJIAPHU TIPUKA3
[MPUMEHE HWHIUKATOPA (®AT®) YV CIYYAJEBUMA U3
MEDBYHAPO/IHE TTPAKCE?

[To3naro je ma o6Be3nunu no 3CITHDT, KOHTPOIHO - pEenpecHBHU OpPraHW U aKaaeMcKa
3ajelHAIA Kajia je ped O MPEeBEeHIUju H O0opOM mpoTuB mmpema OMY, kao mosjaszuire y
npeny3uMamy 3aKOHOM MpeaBUl)eHUX paliby U MPOIEHE PU3UKA, PAFUBOCTH U MPETHU HITU
aQHAIMUTUYKUX CTYyUja, 0OOMYHO y31Majy U3BECHE UHIMKATOPE KpEeUpaHe o1 HaIJIe)KHUX OpraHa
WM KOMIIETEHTHUX UHCTUTYIIMja, UK JIMYHO O]l CBOJHX, Ca3[JaHUX Ha 3HaHbY U UCKYCTBY.

[{use u kesba je moKa3aTu Kako Cy MPENO3HATH W MPUMEHEHH WHIANKATOPU Y MPakcH Kpo3
CTpYKTyUpaHe THIIOJOTHje M CllydajeBe TOKOM HH3a TOJWHA OJ] Kako Cy HalUCaHU U

" OBa Talena je 3acHOBaHa Ha npe3enTanuju [lejmca Puyapaca (James R. Richards, Wells Fargo, 2005), uutupaHoj
y CAMS Examination Study Guide 57th Edition. Aytop je 0BOj pe3eHTaIuju 10120 AeCHY KOJIOHY 110/ HACIIOBOM
®uHaHCHpamke mupema OMY.

[peyseto u3 crynuje ,,Crynuja Tunonoruja GpuHaHCHpama MKpPEHka OpyXkKja 3a MacoBHO yHuITeme ™ (,,Study of
Typologies of Financing of WMD Proliferation“ Final Report 13 October 2017, Jonathan Brewer, KINGS College
London).

[ojemmuaa mosea Tabene Cy HE3HATHO JOMyH-eHa 300T jacHHjer pasyMeBama (TojeanHa moJjba KonoHe Ilpame
HOBIIA)

2 Bpomypa: “IIpolieHa pusrka o GUHAHCUPAEbA OPYXKja 3a MACOBHO YHUIITEHE
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00€eJI0IalbeHN Y PEJEBAHTHUM JIOKyMeHTHMa (cMepHuIte, ynyrcrsa). Dokyc npukasa je Ha
nHaukarope n3 Cmepuuna Tunonoruje ®ATD o puHaHCHpamy MIHpPEeHa OpyKja 32 MACOBHO
Haopyxame u3 2008. rogune.

Taxohe, pagu mopehema ca MPeTXOHO MOMEHYTUM WHIUKATOpUMa MOTPEOHO je HABECTH U
mucty uHankaropa GATD u3 nybnukanuje ,,CMepHULIE O MPOLEHH PU3MKA U CMambEHhy
nocjenuIa oJ mupema (puHaHCHpama OpyXja 3a MacoBHO yHHIITeHme™ n3 2021. rogune
(FATF Guidance on Proliferation Financing Risk Assessment and Mitigation, June 2021).

3amrTo je TemKo HACHTU(UKOBATH (PMHAHCUPAHE IIUPEHA OPYKja 32 MACOBHO YHUIITEHE?

Jenan o HajTEXKUX acmeKkaTa UASHTUPUKAIM]e Tponrdepaliije je Taj mTo ¢y YKJbydeHa poda
U MaTepHjalii 4YecTO MHAYCTPH]CKH apTUKIM KOjH, aKO HHUj€ JaCHO MJACHTU(PHUKOBAHO Na Cy
MOJUTOKHU HEKO] BPCTH KOHTPOJIE, MOTY HM3TJenaTH 0e3a3NieHH 32 OHE KOjU CY YKJbYYCHHU y
JIaHIIe cCHa0/ieBamka U KOjH pajie y GUHAHCH]CKUM WHCTUTYIMjaMa U HAJJIS)KHUM KOHTPOJTHUM
opranumMa. [lItaBumre, Behuna on naBajmeceT Moryhux WMHAMKATOpa KOje j€ MASHTH(DHUKOBAO
OATO HHje cama 1o cebM jeIMHCTBEHO MOBe3aHa ca ¢puHaHcupameM nposmdepanuje. OHU
Takoh)e Mory nma oapaxasajy mpame HOBIa 3acHoBaHO Ha TproBuHu (TBML — trade based
money laundering), n3deraBame nopesa M JaxOWHa Ha MOIIUIbKE pode WK Apyra NMUTama,
Kao IITO je HEMOTIyHa TProBauka JOKyMEHTaIHja.

AHaTMTUYKH TTOAAIM BE€3aHO 3a TeKyhu HacloB ,,MIHAMKAaTOpHU KOju yKa3y]y Ha (HUHAHCUPAHE
mupema OMVY*, cnenudunmpano je y Tabenmama 2. U 3 y HaCTaBKy TEKCTa, a 3aCHOBAHO Ha
AHanu3u ctynmuja ciydaja u3 myonukamnuje (,,Study of Typologies of Financing of WMD
Proliferation* Final Report 13 October 2017 Jonathan Brewer, King's College London).

AHnanu3a mounBa Ha 60 cTyaWja ciy4yaja KOjU Bapupajy y 3aBHCHOCTH Off KBAJIUTETA H
MOTIYHOCTH MH(OpMAIHMja Koje J1ajy JAp>KaBHU OpraHd Wi (PMHAHCH]CKE MHCTUTYLH]E, WU
JOCTYITHOCTH y CYIACKHM JOKyMEHTHMa, Wu3BemrTajumMa YH KoMmucHje W MEIujCKUM
n3Bemrajuma. Behuna nnpopmanuja 100MjeHUX O ApXKABHUX OpraHa WiIM (PUHAHCH)CKUX
WHCTUTYIIMja OJHOCHIIA C€ Ha MOCIIEeNBbHUX JECeT ToInHa. BakHO je HAaMOMEHYTH J1a ce CTyAH]je
OJTHOCE Ha Jp)kKaBe Koje mMajy mporpame mnpoiudepanuje. Behnna mux cy obyxsahene
pesonymujama CBYH.

HWaxo je Buiie o nmonoBuHe cryauja ciaydaja y DATdD-osom U3semTajy 3a 2008. ykibyduBaio
(buHaHCHpamke TPrOBHHE KA0 IITO CY aKPSTUTHBH, TAKBH CITy4ajeBH YHMHE MambHHY. OBaj TpEHIT
MOXJIa OJpakaBa pa3Boj (uHaHCHpama mnposmdepanuje, aad MoXe OUTH W pe3yiaTar
HeaJIeKBaTHHUX T10/IaTaKa UM CBE Mambe yrnoTpede akpeauTrBa y Mel)yHapoIHO] TPrOBUHH.

Tabesa 2. 3ajennnuke KapakTepucTuke y 60 anaan3upanmux ciy4dajeBa puHaAaHCHPaHka
nposudepauuje Ha ocHoBy Cmyouje munonozuja punancuparma IIIOMY?

3 Study of Typologies of Financing of WMD Proliferation, Final Report of 13 October 2017, Jonathan Brewer,
King's College London



VYuemthe mapaBan koMIaHuja (OCHOBaHUX WJIM MpHJIaroleHUX 3a Ty CBPXY) WM (PUKTUBHUX
KOMIIaHH]a.

[IpucycTBo npxaBibaHa 3eMajba YKJbYYEHHMX Y Mpoiudepaiujy, oIHOCHO JUIa ca JBOJHUM
JP’KaBJbaHCTBOM.

YribydeHocT pupMu HUCKOT oOMMa MOCIIOBama, MOCeOHO ca JeNnarHoIrhy mocpefoBama U
TUCTPUOYITH]eC.

VYuemhe yHuBep3uTeTra y 3eMJbaMa YKJbYYEHHUM y aKTHBHOCTH Tpoiudepanuje, OUao Kao
HAPYYHOIM mocia Ouio kao GpuHaHcHjepu HabaBKe.

Kopumrheme pa3nuuntux kaHajua (pa3IdnduTH Cy0jeKTH, KOju MOTy OUTH Teorpad)CKu yaasbeH!)
3a HapyuyuBame, Ha0aBKy W TNpeHoc pobe M MarepHjaja KOju MOry OWTH TOBE3aHU ca
nposudeparyjom.

YkibydynBambe KOMIAHWja YMju OUW MPOU3BOAU OWIIM H3Y3€TH OJf CaHKIMja jep Chanajy y
»,XyYMaHUTApHY * KaTerOpH]y, Ha MpUMep KOMITaHH]e 3a JUCTPUOYIH]y XpaHe.

[TocnoBHa unm OaHKapcka MOKyMEHTallMja CaJp>Kd HEyTpalHEe W HEeyNaJJbHBe omuce pobde u
MaTepujajia, OTHOCHO CBpXe (PMHAHCH]CKHUX TpaHCAKIIH]a.

Pazpalene mpexe capaame ca HHOCTPAHCTBOM, OWJIO J1a Cy OX paHHuje TocTojasie, Ouio aa cy
KOHCTpPYHCaHE y CBpXe nmposmdeparwje.

Kopumrhemwe mnunnx 6aHKOBHUX padyHa WM padyHa KPeIUTHUX KapTula 3a HabaBKy no0apa u
MaTepujajia y B€3H ca MporQeparinjom.

[Ipyxaouu yciyra 6p3or npeHoca HoBIa 00pal)yjy pUHAHCH]CKE TpaHCaKIUje y UMe KOMITaHH]ja
U3 JIprKaBa 10J] CaHKIIFjama.

ITpomer pobe u yciyra puHaHCHpa C€ TOTOBHHCKH.

Mpeske KommnaHuja koje ce mel)ycobHo dhuHaHcupajy.

Bumie napaBan/puKTHBHIX KOMIIaHU]a BPIIK 1uiahama 1o jeHoj hakTypH.

Kommanuja 06aBiba MoCIOBE y OKBUPY JACNATHOCTHU 32 KOjy HUj€ perUCTPOBaHA.

[ToBe3zaHe koMmaHMje BpIlie TPAHCAKITH]E MPEKO BUIIIE padyHa Y jeIHO] OaHIX Wi (UHAHCH]CKO]
WHCTHUTYIMJU Kako Ou 3a00utuie GUHAHCH]CKE CAHKIH]E.

A. EjleMeHTH KOjU MOTy YKa3MBaTH Ha (PMHAHCHpPame npoaudepanuje

Jlone HaBeJeHW WHAMKATOPH 3a Mpemno3HaBambe Moryher ¢uHaHCHpama Mpoiudepaimje
notudy u3 nyonukamnuje ®ATD Tunonoruje punancupama nponudeparuje u3 2008. rogune.

1. VY TpaHcakumju ydecTByje (DM3MYKO WIIM MIPABHO JIMIIE Y CTPAHO] IP’KaBH KOja je CIIOpHa ca
CTaHOBHIITA yuenrha y mponudeparuju.

2.V TpaHCaKLMjU y4ecTBYje (PU3UUKO WIM MPABHO JIUIIE Yy CTPAHO] JpXKaBH KOja je CIlopHa ca
CTaHOBHINTAa H-EHOT ydemha y mpeycMepaBamy CpeiCTaBa.

3. Tlocao ¢unHaHCHMpama TproBuHe mnpensuha MyT HCHOPYKE Kpo3 ApKaBy ca Ciabum
PO CUMA/HETOBOJFHOM MIPUMEHOM MIPOMHUca Y 0071acTh KOHTPOJIE N3BO3A.

4.V TpaHCaKLMjU Y4eCTBY]Y (U3UUKa WIM IIPaBHA JIMIA (HAPOUUTO MPUBPEIHA IPYILTBA KOja
ce 6aBe TProBUHOM) KOja C€ Hajla3e y Jap’kaBamMa ca ciIabuM MponmucruMa/ciiaboM MpUMEHOM
Ipornuca y 00IacTH KOHTPOJIE U3BO3a.

5. Poba ce ucnopyuyje y IpkaBy KOja paHHje HUje YBO3WIA Ty BPCTY poOe/u3 ApkaBe Koja
paHUje HUje U3BO3MWJIA Ty BPCTYy pooe.



6. TpaHcakuuja moapa3zymMmeBa UCIIOPYKY poOe Koja He OIroBapa TEXHOJIOIIKOM HUBOY JPKaBE
y KOjy ce Hcropyuyje (HIp. onpemMa 3a MPOU3BOJBY IMOJTYNPOBOAHUKA CE€ HUCIOPYyUYYyje Y
JpKaBYy KOja HEMa €JIEKTPOHCKY UHAYCTPH]Y).

7.V TpaHCaKIHjU Yy4eCTBY]y (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E 3a KOj€ CE 3Ha J]a UMa]y HEJIOCTaTKe Y
CBOJUM CHCTEMHMa KOHTpoJie y OOJacTH CHpeuaBama Ipama HOBIA W (PUHAHCHUpama
TepOpU3Ma W/UIK Cy MOCIOBHO HACTaWmEHE Yy Jip)KaBama ca Cl1abuM MpomuchMa y o0acTu
KOHTPOJIE M3B03a OJTHOCHO C1a00M PUMEHOM TPOIHCA Y 00JIACTH KOHTPOJIE H3BO3A.

8. Ha ocHOBY mokymeHTaIrje MpruOaBJbeHE Y TPAHCAKITU]H, JEKJIaprucaHa BPETHOCT UCTIOPYKE
j€ OUYMIJIETHO YMamkEeHa Y OHOCY Ha TPOILIAK UCTIOPYKE.

9. Undopmanuje y TProBUHCKMM JOKYMEHTUMa HE MOAYAapajy ce ca (UHAHCHjCKUM
TOKOBUMa, HITP. IMEHA, Ha3WBU KOMIIaHHU]ja, aApece, OJPEIHIITE, UT/I.

10. AKTUBHOCT KJIMjeHTa HE OATOBapa IMOCIOBHOM Mpoduily KIHjeHTa Wik HHbOopMaIuje o
KpajibeM KOPUCHHUKY HE OAroBapajy NOCIOBHOM MPO(UITY Kpajiher KOPUCHHKA.

11. Iopyubenuny 3a poOy u3aajy ¢pupMe WM JIMIA U3 CTPAaHUX JIp)KaBa, a HE U3 JIp)KaBe
HaBEJICHOT KPajieT KOPHCHHKA.

12. KnujeHT He naje jacHe/moTiyHe uHOpMaIlfje U Hepaao aaje nofaTHe uHGOpamIrje Ha
3aXTEB.

13. HoBu KiMjeHT Tpaku Kopuiheme akpeIMTHBA JI0K YeKa 0100perme HOBOT pavyHa.

14. me unu agpeca KIMjEHTa WK JIUIA ca KOJUM TOCTOjU MIOCIOBHH OJTHOC JIMYE HAa UME WIIH
aZpecy JIMIla Koje c€ Hajla3W Ha JaBHO JIOCTYITHHM JIMCTaMa ,,0okupanux juma“ (“denied
persons”) WK 3a KOje ce 3Ha JIa je KPIIUJIOo oApeade 0 KOHTPOIHN U3BO3a.

15. 3ao0una3zHu myTeBU UCMIOPYKE OJHOCHO 3a00MIa3HU MyTeBU (PMHAHCHU]CKE TPAHCAKIIH]E.

16. TlpencTaBHUIIM KOMIaHHMja KOje€ BpIle pasMeHy pobe MelycoOHO Cy moBe3aHH Kpo3
yIpaBJbauke/BIaCHUYKE CTPYKTYPE Y TUM KOMITaHHjaMa.

17.Y Tpancakuju yaecTByjy Moryhe ()MKTHBHE KOMITaHH]€.

18. nenuTepcka pupma je HaBeIeHa Ka0 KOHAYHO OJIPEIUIITE HEKOT TTPOU3BO/IA.

19. Jlune Koje HHUje HABEICHO HA OPUTHHAIIHOM aKpEIUTHUBY WU APYTroj TOKYMEHTAIHM]H Jaje
MHCTPYKIIMjE 3a EJEeKTPOHCKU TpaHchep win miahame WIM TaKBO JHUIE BPLIM MPOMET

CpeJcTaBa.

20. O6paciy aKTUBHOCTH y €IIEKTPOHCKUM TpaHc(heprMa HUCY YOOHYajeH! WIIM HeMajy jacHYy
CBPXY.

Y Tabenu 3. Koja cienu HaBeJeHA je Be3a HaBeAeHHX mHAMKaTopa (PAT® Tumonoruje u3
2008. romuHE) W clydajeBa — THIOJOTH]ja KOje MOTY YyKa3WBaTH Ha (QUHAHCHpambE
npomudepanuje (ananuza cryauja 60 ciydajeBa). butHo je uctahu aa je usBpiieHa rpagamyja



WHANKATOpa BAKHOCTU MPUMEHE U Mperno3HaBama pruHaHcupama nponudepanuje Ha BUCOK,
YMEPEH 1 HU3AK HUBO.

Ta6ena 3. [Ipuka3 rpagauuje uaaukatopa (A, b, 1) y Tunonomkum ciaydajeBUMa HaBeJICHE
crynuje Kunrc xorneria

Tunosoruja

NuaukaTop 3a TMHIIOJIOTHjY cIy4daja

Honynapame
ca JUCTOM
HHAMKATOpPA
DATD u3
2008.r.

HamnmoMeHa

TpaHcakumje Koje cy NOTEHIUjaJHO BPJIO HHAUKATUB

He 32 puHaHCH

pam-e npoJgundepanuje

Al

@OU3UYKO UITH MTPABHO JIUIIE Y CTPAHO]
JpKaBH KoOja je CIopHa ca

cTaHoBHUINITA y4enrha y mponudeparuju
YUECTBYj€ y TPAHCAKIIHjH

Nunpukarop 1
(pennu Opoj
U3 rope
HaBeJICHE
JIUCTE)

Moxna ce paau o
peryJiapHOj TPrOBUHU

A2

VY TpaHcakuuju y4ecTByje (pU3nuKo uiu
MIPaBHO JIMIIC Y CTPAHO] Ap>KaBH Koja je
CIIOpHA ca CTaHOBUINTA yyenrha y
npeycMmepaBamy cpencraa. Ha npumep,
cycenHa 3eMJba WM 3eMJba IIOBE3aHa ca
3eMJBOM Koja je aktuBHa y [IIOMY

2

Moxna ce paau o
peryiaapHoj TProOBUHHU

A3

Jluna ykiby4eHa y TpaHCaKIUjy WIN
HUXOBE M0jeTUHOCTH (aapeca,opoj
TenedoHa...) Cy CIMYHU WIN €BEHTYaTHO
MOBE3aHM ca Cy0jeKTHMa KOj! Cy MO/
cankiujama 360or LLIOMY wumnu cy
MO3HATH 110 TOME J1a KPIIIe KOHTPOITY
M3B03a

14

Moxna ce paau o
peryiaapHoj TProBUHHU

A4

[IpucycTBO mpenMeTa KOHTPOJIUCAHUX Y
OKBHpY U3B03a OPY’Kja 32 MACOBHO
YHUILITEHE WM HAIMOHATTHOT
KOHTPOITHOT peXuMa

Ha ocHoBy
CTyauje
ciydJaja

Mosxe 6utu
JI03BOJHEHO aKO je
JaTa carjiiacHOCT.

AS

AKTHBHOCT KJIMj€HTa HE OAroBapa
MOCJIOBHOM IPO(GUITY KJIMjEHTa WIH
nH(popMaIrje 0 KpajibeM KOPUCHUKY He
OJIroBapajy MoCIOBHOM MPOpUITY
Kpajimber KOPUCHUKA

10

Moxna ce paau o
peryJiapHOj TPrOBUHU

A6

Kpajmbu KOpuCHHK HUje
UICHTH(UKOBAH; Ha IpUMeEp
mneauTepeka pupMa uiam 0aHka je
HaBeZIeHa Kao MprUMaal Win KOHa9HO
oJlpeauIITe pode

18

Moxna ce paau o
peryiaapHoj TPrOBUHHU

A7

VYKJby4EHOCT TIOjeIMHIIA KOJU j€ TTOBe3aH
ca 3eMJbOM KOja Ce JIOBOJIM Y Be3y ca
[IOMY (Ha nmpumep, JuIiie ca JBOJHUM
JP>KaBJbAHCTBOM); JIUIIE MOXK/a paju ca
CJIO’KEHOM OIPEMOM 3a KOjy HeMa
TEXHUYKO 3HAHE

Ha ocHoBy
CTyauje
ciydJaja

Moxna ce paau o
peryJiapHOj TPrOBUHU




s

PoOy Hapyuyjy ¢huznuka uiam npaBHa

A8 11 Mosxna ce paau o
JUIa U3 APYruX ApKaBa, a He U3 ApKaBe peryiapHoj TProBUHU
Y K0jOj ce Haia3u (CyMI-UBH) KpajbH
KOPUCHUK
A9 [Tnahama 3a uaAYCTpUjCKY pOOYy BpIie ce | Ha ocHOBY PetkocT y perynapHoj
y TOTOBUHHU CTyauje TPrOBUHU
ciydaja
A10 TpaHcakiyja ykJbydyje oTnpemy pode 6 Mok ma ce paau o
KOja HHje KOMIIAaTUOMIIHA ca TEXHUYKUM peryiapHoj TPrOBHHH
HHUBOOM 3€MJbE€ Y KOJY C€ UCTIOPYIYje
(Hmp. ompema 3a IPOU3BOIBY
MOJTYTIPOBOHMKA 11aJhe CE Y 3eMJbY KOja
HEMa eNIEKTPOHCKY UHIYCTPH]Y)
TpaHcakumje Koje cy yMepeHO MHAMKATHBHE 32 (MHaAHCUpPam-e npoandepanuje
b1 VKIJbyuuBame apaBaH WiId PUKTUBHUX 17 Moxna ce paau o
KOMIIaHHja peryiaapHoj TPrOBUHU
b2 Tprosuna manor oOuma mpexo Ha ocnoBy Moxna ce paau o
MOCPETHUYKHUX (prpMu CTyauje peryiaapHoj TPrOBUHHU
ciydaja
b3 Kmujent je mpoussohau pobde/Tproparg Ha ocHory Mok ma ce paau o
poOOM Koja je mpeAMET U3BO3HE cTyauje peryiapHoj TPrOBHHH
KOHTpOJIE ciydJaja
b4 Wuctpykuuje 3a miahame ykasyjy naje | Ha ocHoBy Mauio je BepoBaTHO J1a
ped o Tparcdepy HOBIIA Oe3 CTyauje J€ ped o peryiapHoj
KOMEPIIMjaJIHOT Toca clryyaja TPrOBUHHU.
b5 Boheme nocmoBHUX KBHHTa j€ TaKO Ha ocHoBy Mok ma ce paau o
ypeheHo na mocroju Mana obaBe3a cTyauje peryiapHoj TPrOBHHH
€BUCHTHPakha CIIOJbHOTPIOBUHCKHIX ciydaja
TpaHCaKIHja
b6 KnujenTu u npyre yroBopHe CTpaHe y Ha ocHoBy Moxna ce paau o
TpaHCakKldjama Cy MmoBe3aHu (Ha cTyauje peryiapHoj TPrOBHHH
puMep, Jiejie 3ajeTHUYKY (PU3NUIKy ciydJaja
anpecy, UIT anpecy unu 6poj Tenedona)
WM Cy BbUXOBE aKTUBHOCTH
KOOPJMHUPaHE
b7 [IpenacraBHuIIM MAPTHEPCKUX KOMITaHuja | 16 Moxna ce paau o
MIOBE3aHHU CY BIACHHUYKOM HITU perynapHoj
YIPaBJbAYKOM CTPYKTYPOM TProBuHU; yyernrhe
MYJITHHAITTOHATTHUX
KOMITaHH]a.
b8 YMemaHoCT HaydyHe WHCTUTYIIH]e Ha ocHoBy Hayumno -
(yHUBep3UTETa) Y MOCIOBE Cca CTyauje HCTPaKUBAYKA
nponudeparmjom ciydJaja JIETaTHOCT
aKaJIeMCKUX
WHCTUTYIIH]ja
B9 VY TproBauxoj uian (pUHAHCH]CKO] Ha ocHoBy Jlokanna npakca y
JOKyMEHTAIMju poda je omrcaHa Kao CTyauje MI0j€IMHUM JICJIOBUMA
Hecnenn(UyHa U HeIIKOIJbUBA clryyaja CBETa




(Oe3asneHa), Wiy je onmucaHa Ha Ha4WH
J1a 3aBapa

b10 Ilomauu 1 gpyre cTaBKe OYUITIEAHO Ha ocnoBy Ocraie KpuMHHaJIHE
yKa3yjy Ja je TOKyMEHTalllja Y BE3H ca CTyauje AKTUBHOCTH
UCTIOPYKOM, TApUHOM WK Tu1ahameM cily4aja
MIPEBapPHOT KapaKkTepa

b1l VYnorpeba TuuHOT pauyHa 32 HabaBKY Ha ocnoBy Moxna ce paau o
WHIyCTPH]jCKE poOe CTyauje peryiaapHoj TProOBUHHU

cily4aja (amm HUje
yoOn4ajeHo)

b12 VY TpaHcakuuju yuecTByjy puHaHCHjcKe | 7 Mok ma ce paau o
MHCTUTYILIMjE 3a KOje Ce 3Ha J]a UMajy peryiapHoj TPrOBHHH
HE/IOCTAaTKEe Yy CBOJUM CHCTEMUMA
KOHTpOJIE Y 00J1aCTH CIpevaBama npama
HOBIIAa U (PMHAHCHUPAkHa TEPOpHU3Ma U/UITH
Cy TMOCJIOBHO HacTameHe y JpKaBama ca
cnabum mponucuMa y 001acTi KOHTPOJIE
M3B03a OJJTHOCHO ca c1a00M MPUMEHOM
nponuca y o0JIacTH KOHTPOJIE U3B03a

b13 3a00ua3Hu ITyTeBU UCTIOPYKE, OMHOCHO | 15 CMambEHhe TPOLIKOBA,
3a00MJIa3HU MTyTeBU (DMHAHCH]CKE n3beraBame
TpaHCaKIyje, MOCEOHO PEeKo 3eMasba CaHKIIMOHUCAHHUX
Koje umajy ciabo ypehen dbmHancHjcku EHTHUTETA WIN JAP)KaBe,
CHCTEM parHe 30He

b14 Tpancakumja moapazymeBa UCIIOPYKY 5 Moxna ce paau o
poOe Ha HaYMH KOjU HE OJIroBapa peryiapHoj TPrOBHHH
yoOuuajeHumM reorpadckum odpaciuma
TProBUHE (HIIp. Aa JIU KOHKPETHA JIp>KaBa
00MYHO M3BO3HW/YBO3H JATy BPCTY pobde?)

b15 Tpancakiuja TpProBUHCKOT 3 Mo na ce paau o
(bUHaHCHpamka YKIbYUyje PyTYy UCIIOPYKE peryiaapHoj TProBUHHU
(axo je mocTymHa) Kpo3 3eMJbY ca
cJIabuM 3aKOHHMMa O KOHTPOJIH M3B03a
WX CJ1a0OM MPUMEHOM 3aKOHA O
KOHTPOJIA U3B03a

bl6 Tpancakuja ykipydyje MojeInHIe WIn 4 Mosxna ce paau o
KoMmaHuje (ToOCEOHO TPTOBUHCKE peryiapHoj TPrOBUHHU
KOMIIaHM]€) KOje ce Hajlaze y 3eMJbama ca
clIabuM 3aKOHHMMa O KOHTPOJIH M3B0O3a
WX CJ1a0OM MPUMEHOM 3aKOHA O
KOHTPOJI U3B03a

TpaHcaknyje HUCKO HHAMKATHBHE 32 pMHAHCHpPam-e npoJudepanuje

11 Ha ocHoBYy mokymeHnTanuje npubaBibeHe | 8 N36eraBame miahama
y TPaHCAKLUjH, IeKJIapuCcaHa BPeJHOCT [APUHCKUX JaKOMHA
UCTIOPYKE j& OUUTIICHO YMAkhEHA Y U TI0pe3a, Ipame
OJTHOCY Ha TPOUIAK MCIIOPYKe HOBIIa KPO3 TPTOBHHY

112 Nudopmarnyje y TproBUHCKHM 9 Hemaxma y
JOKyMEHTHMa He TI0yapajy ce ca o0aBJbamy MOCIOBA
(bMHAHCH]CKUM TOKOBHMMa, HITP. UMEHA,

10




HA3MBY KOMITaHU]a, aJipece, OJIPEIUIIITE,
UT/I.

3 N3 obpacna enekrpoHckor miahama He 20 Mosxna ce paau o

BHJIA C€ CTBAapHA CBpPXa TPAHCAKITH]e peryiapHoj
TPrOBUHH.

114 Knujent ne naje jacHe/mormyHe 12 Ocrane KpuMUHATHE
uHopMalrje 1 Hepao Aaje J0AaTHE aKTUBHOCTH
nH(popaMIlje Ha 3aXTEB

15 HoBu ximjeHT Tpaku mocao ca 13 Moxna ce paau o
aKpeIUTHBOM 3a BpeMe YeKarma Ha perynapHoj
0J100peme HOBOT pauyHa TPrOBHHH.

116 Jlume  koje  Huje  HaBegeHo Ha | 19 JlerutumHa TproBuHa
OPUTMHAIIHOM aKPEAUTUBY WM JPYroj
JOKYMEHTAIMJU Jaje HWHCTPYKIHje 3a
eJIEKTPOHCKU TpaHcdep wuiM Iahame
WIIX je TaKBO JIMIIE PUMaJiall CPEICTaBa

NHANKATOPU HOTEHHHUJAJHOI' KPHIEKBA, HECIIPOBOBEIBA WJIN
HN3BET'ABAIBA PUHAHCHUPAILA IMPOJIMP®EPAIINJE - IIU/bAHE
®UHAHCUJICKE CAHKIIUJE?

[Iparehn xpoHOJOTHjY CTBapama U pa3BUjamka MHAWKATOpPa y OOpOM MPOTHB (UHAHCHpaka
mupema OMY, y HacTaBKy HaBOIUMO U JucTy HHAUKaropa @PAT® u3 ,,CMmepHHIa 32 POLEHY
U yMamkemhe pHU3MKa o7 mupema (puHaHcupama nponudeparumje” u3z jyna 2021. romune.
CredeHa mpakTHYHA HWCKYCTBAa, HOBA Ca3Hama, pETyIaTHBAa W TPEBEHIHja JIOTPUHOCE
yHanpehewy 00Jbe MPOIeHe PU3UKa O] MUPEHa Mpoiaudepalrje y IPUBATHOM U APKABHOM
cektopy. CBakako Ja Kao TOJA3UINTE Yy MPOILECHU PU3MKA WHIUKATOPU CAYMELEHU Ha IITO
,,PEATTHN]O] OCHOBU* ¥ MPAKTUYHO MPUMEHHBH MOTY OMTH KOPUCTaH BOAWY M MHCTPYMEHT
MpOLIEHE PU3HKA.

Nunukarop pusnka mokasyje Wid Cyrepuile BepOBaTHONY I0jaBe HEOOMYHE WM CyMIbHBE
aktuBHOCTH. [locTOjambe jemHOr CcaMOCTaJdHOT WHIMKATOpa y BE3W ca KIHJEHTOM WIIH
TPaHCAKIMjOM HE MOXE camMo Mo ceOu Ja ompaBla CyMBY Yy (UHAHCHUPAmE MINpeHa
nponudepanyje, HUTH he jegaH WHIWKATOp HY)KHO TMPYXKUTH jacHYy WHIHMKAlM]y TaKBe
aKTUBHOCTH, alnyu OM mpema moTrpedu MOrao Ja MojCTakHe Jajbe Npaheme M UCIHUTHUBAIGE.
CnudHO TOMe, T0jaBa HEKOJIMKO WHIUKAropa (MOceOHO M3 BUIE Kareropuja) Takohe Moxke
3aXTEBaTH MAXJbUBH]jE UCTIUTUBaC. Jla JTM jeaH Wil BUIIIE MHIUKATOpa CyrepuIlie 1a Ce pajn
o ¢huHaHCHpawy npoindepalrje Takole 3aBUCH 01 TOCIIOBHUX JIMHU]A, IPOU3BOIA WU YCIIyTa

4 Ipeysero u3 FATF Guidance on Proliferation Financing Risk Assesment and Mitigation, jyamn 2021
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KOj€ KOMIIaHW]a HyIH; KaKo KOMITaHH]a KOMYHHUIIMPA ca CBOJUM KYIITMMa, K0 U OJ1 KaJPOBCKUX
Y TEXHOJIOIIKHUX Pecypca KOMITaHuje.

Jlosie HaBeIeHU WHAMKATOPU Cy PEJIeBaHTHH M 3a JaBHU U 3a MpuBatHU cextop. llITo ce tuue
MOCIEIHET, NHAMKATOPH Cy PENeBaHTHHU 3a ()MHAHCHjCKE MHCTHUTYLHU]e, (pU3nyKa W MpaBHA
JIU11a N3BaH (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa M MPYXKAOIle YCIIyra Y BE3H ca BUPTYSITHOM HMOBHUHOM, 0€3
o03upa &la M cy y NUTalky Majla W Cpedma mpeay3eha wim BenwKM KoHTIIOMeparu. Y
MPUBAaTHOM CEKTOPY, OBH HHIUKATOPU Cy HAMEH-EHH 3aIl0CICHHMa KOjU Cy OJTOBOPHHU 3a
yckiaheHOCT, CKpHHUHT U Tipaheme TpaHCaKIrja, aHaIu3e, IPUXBaTame HOBUX KIIMjeHaTa 1
crpeyaBame (PMHAHCH]CKOT KpUMHHAIA.

VY xopumhewy OBUX MHIMKATOpa CyOjeKTH y MPHUBATHOM CEKTOpY Takohe Tpeba ma y3my y
003up 1ETOKYIMHH PO KIIMjeHTa, YKIbY4y]yhu nHpopMalije 7001jeHe O] KJIUjeHTa TOKOM
rporieca nmo3HaBama U npahema CTpaHKe; HAYWH Ha KOJU CE MOCIOBamke (UHAHCHPA U JIpyTre
penieBaHTHE KOHTEKCTyallHe (pakTope pusnka. Heku ol 0BUX MHIUKATOpa pHU3UKa HE OTHOCE Ce
HY)KHO Ha KpIIIeHe, HeCTIPOBOhemhe WM n30eraBame MUbaHuX (DMHAHCH]CKUX CaHKIIMja, Ta
cTora HUCY 00aBe3HHU, anu OM MOIIM OUTH O TMOMOhM MPUBATHOM CEKTOPY y pa3yMeBamy
[IUPUX PU3HKA.

NHANKATOPHU PU3UKA ITPOPUJIA KJIMJEHTA

e [lpunukom ycrocTaBjbama MOCIOBHE Capamke KIUJeHT Jaje HejacHe WIIM HeTOTIyHe
nH(popmaIMje 0 CBOjUM TOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA. KiMjeHT Hepamo Jaje momaTHe
nH(popMaIje 0 CBOjJM aKTUBHOCTUMA Ha 3aXTEB;

e VYV HacTaBKy MOCTYIIKa M0O3HaBama U npahema cTpaHke, KINjeHT, HAPOYUTO TPrOBUHCKA
¢bupma, HEHHM BIIACHHWIIM WM HajBUIE PYKOBOJCTBO, I0jaBJbyjy C€ Ha JIMCTama
O3HAYCHUX JIMIa WJIW y HETaTUBHUM MEIWjCKUM HABOAMMA, HIP. y KOHTEKCTY
MPETXOHUX CIIydajeBa Tpama HOBIIA, TMPEBapa, IPYrUX KPUMHHAIHUX aKTUBHOCTH,
WIA Yy KOHTEKCTY aKTYeIIHMX WM paHMjuUX HCTpara HId Tpecyna, yKJbydyjyhu
CTaBJbabE Ha JIMCTY JIMIIA KOjUMa HHje U3/ara JI03BojIa 3a U3B03 (€HIII. denied persons
list - DPL);

e Kymnar je ocoba moBe3aHa ca Ap)KaBOM Koja ce JOBOJHU y Be3y ca mupemeM OMY wim
npeycMepaBamkeM, Ha MpPUMEp, IMyTeM IOCIOBHUX WJIM TPrOBUHCKHX onHoca. OBe
uHpopMalje ce MOry JOOMTH Ha OCHOBY HAllMOHAJHE MPOIEHE PU3MKA WIH O
Ha/IJISKHUX APKaBHUX OpraHa 3a 60pOy npoTuB mupema puHancupama OMY;

e Kymnar je nuiie koje mociyje ca poOoM JBOCTPYKE HaMEHE MM poOOM KoOja TOJJIeKE
KOHTPOJI U3B03a, pOOOM MIJIM CI0KEHOM OIPEMOM 3a KOjy HeMa TEXHUYKO 3HAHE MU
KOja HHje y CKJIa/ly ca HaBeJeHOM JIeJIaTHOIINY KyTIa;

e KiujeHT y4yecTByje Yy CIIO)KEHHMM TPrOBHHCKHMM TIOCIIOBHMAa KOJU YKJbYUyjy OpojHE
Tpehe cTpaHe - mocpenHHMKE y TOCIOBMMAa KOjH HHCY y CKJIagy ca IOCIOBHUM
poUIIOM KOjH je KJIMjEHT HAaBEO MPHU yCIIOCTABIbaY MOCIOBHE CapaIihbe;

e KimjeHT WM HEroB MOCIOBHH MApTHEp, JCKIapucaH Kao TProBUHCKA (hupMa, BPIIH
TpaHCaKIMje Ha OCHOBY KOjUX C€ CTHYE YTHCAaK Jla OBa MPaBHA JIMILA MOCTYIajy Kao
NpY>Kaoly yciayre MpeHoca HOBIA WM Jla Ce pauyyHU KOPHUCTE Yy CBpXe Op30r MpoToka
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cpencrasa. [Ipeko oBHX padyHa yodaBa ce Op30 KpeTame CpeICTaBa y BEIUKUM
M3HOCHMMa M HUCKH caijo 0e3 jaCHHX IOCIOBHUX paszjiora. Y HEKHM CIlydajeBUMa,
WHHIMjaTOPH OBAaKBUX AaKTUBHOCTM MOTYy OWTH TIOBE3aHM ca MpPOTrpaMoM
nponrdepaluje Koju CIOH30pHILe JAp)KaBa, Ha MpuUMep, (PUKTUBHE KOMIIAaHHUjEe Koje
nociyjy y ONM3uHH JIp>KaBa 3a KOje ce cTpaxyje ca cy ymeniane y mupeme OMY win
IIpeyCMepaBame CpesicTaBa JOK Cy MPUMAOLU TpaHC(HEpUCaHUX CpPeACTaBa MOBE3aHH
ca IMpou3BOhauuMa Wi OTIIPEMHHUIIIMA POOe KOjU MOAJIeKY KOHTPOJIM U3B034;

e KimjeHT moBe3aH ca YHUBEP3UTETOM MM UCTPAKMBAYKOM MHCTUTYLIHjOM YKJbYUEH je
y TPTOBHHY pOOOM JIBOCTPYKE HAaMEHE MWJIM POOOM Koja MoJIeKe KOHTPOIU H3BO3a.

NHIANKATOPU PUBUKA KPETAIbA 110 PAYYHUMA U PU3UKA TPAHCAKIIUJE

e Hanorogamary miM KOPUCHHUK TpaHCakiuje je (U3MYKO WU TPABHO JIMIE KOje je
PE3UACHT WU UMa MPeOUBAIMIITE y 3eMJBH KOja ce I0BOAM y Be3y ca mupewmeM OMY
WK TIpeycMepaBameM pooe;

e BracHunu padyHa BpIIE TpaHCAKIHUje KOj€ YKJbY4Uyjy NPOU3BOJIE KOHTPOJIHMCAHE Yy
OKBHPY PEXHMa JIBOCTPYKE HAMEHE WJIM KOHTpPOJIE W3B03a, WK Cy BIACHUIM padyyHa
MPETXOJHO TMPEKPIIWIN 00aBe3e U3 peXHMa MPOU3BOAA JBOCTPYKE HAMEHE HIIU
KOHTpOJIE U3B034;

e PauyHu wim TpaHCakIMje JOBOAE C€ Yy Be3y ca KOMIIaHWjamMa 4YMja je BIACHHUYKA
CTPYKTypa HejacHa, ca (PaHTOMCKHM W (UKTUBHUM KOMIaHWjama. J[pkaBHU OpraHu
WIA TPUBAaTHU CEKTOP MOTY WACHTU(UKOBATH BUIIE WHAMWKATOpPAa TOKOM IPOLIEHE
pH3HUKa, Kao IITO Cy IyTH MEPHOIN MUPOBamka padyyHa npaheHu HalleTOM aKTUBHOCTH;

e VrBpheHna Be3a u3mel)y npeacraBHUKA KOMIIaHUja Koje Mel)ycoOHO Tpryjy, Ha IpuMep,
WCTHU BJIACHUK WJIA UCTO PYKOBOJACTBO, UcTe hu3muke aapece, U1 aapece wim 6pojeBu
TenedoHa, WK Cy aKTUBHOCTH TUX KOMIIaHHWja KOOPAUHUPAHE;

e BracHuk pauyHa BpIH (MHAHCH]CKY TPaHCAKIIHM]y Ha 3a00MJIa3HA HAYMH;

e AKTHBHOCT Ha padyyHy WJIM TpaHCAaKOHje y KOjUMa HAJOTOAaBall MM KOPHCHHK
YKJbYYEHUX (PMHAHCH)CKUX MHCTUTYIMja UMa MPEOUBAIHILTE Y 3€MJbH Y KOjOj Ce Ha
HEJ0BOJbAH W/MIM HEaJIeKBaTaH HAYMH WMIUIEMEHTHPAjy pEJeBAaHTHE PE30IIyIH]je
CBYH u craamapan GATO, nnu e je cmad peskuM KOHTPOJIe U3Bo3a (IIITO je Takohe
071 3Ha4aja 3a KOPECIOHICHTCKE OaHKapCKe yCIyre);

e KimjeHT npou3BOAHE WM TProBadyke (hupMe >KeNu Ja BPIIU FOTOBUHCKO Iiahame 3a
MH]TyCTPHjCKE MPOU3BOJIE WIH Ja KOPUCTH TOTOBHHY Y TPTOBHHCKHM TpaHCAKIMjaMa
reHepanHo. PUHAHCH]CKE WHCTUTYIHM]jE YyodaBajy T€ TpPaHCAKIMje Kao W3HEHAIHHU
MIPUJIMB TOTOBUHCKUX JETO3UTa Ha pauyHe cy0jekTa, mpaheH moan3ameM roTOBUHE;

e TpaHcakuuje ce BpIIe Ha OCHOBY apaHXXMaHa y IVIABHO] KHIbU3M TOCIOBamba, KOjH
OTKJIambajy noTpedy 3a ydecTaanum MelyHapoTHUM (hMHAHCH]CKUM
TpaHCakIMjaMa. ApaHkMaHe y TJIaBHO] KIbM3M TIpaBe TIOBE3aHE KOMIIAHHjE, KOje
eBUIeHTHPajy Mel)ycoOHe TpaHcakuuje. KoMmmanuje moBpeMeHo Bpiie TpaHc(epe Kako
Ou ce cayIupainy padyHu,

e KiMjeHT KOPUCTH JIMYHU PayyH 3a KyIOBUHY MHIYCTPUJCKUX MPOU3BOJA KOJU CY TIOA
KOHTPOJIOM W3B03a, WU KOjH OyAapajy o7 MOCIOBHUX aKTHUBHOCTH WIIH JIETaTHOCTH;
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NHANKATOPU PUSUKA Y PUHAHCUPAKY TPTOBUHE

IIpe omobOpema pauyna, knujeHT 3axteBa akpenuTuB (letter of credit L/C) 3a
TPrOBHHCKY TPaHCAKIIH]y 32 OTIPEMY poOe TBOCTPYKE HAMEHE W POOe KOja MOIeKe
KOHTPOJIM N3B034;

Henmocrarak mornyHux uwHQOpManuja WIM HEJOCIEAHOCTH Yy TPrOBUHCKHM
JOKYMEHTHUMa M ()MHAHCH]CKMM TOKOBHMMa, Kao IITO Cy MMEHa, KOMIIaHHWje, ajpece,
Kpajihe OAPEIUIITE, UT/T;

Tpancakuuje o0yxBarajy HHCTPYKIHUj€ WIH JIeTajbe O Mahamwy o1 cTpaHe WM IpemMa
CTpaHama KoOjeé HHUCY HUJCHTH()HUKOBAaHEC HA OPUTHHAIHOM AaKPEAWTHBY WJIU JIPYrOj
JOKYMEHTAITH]H.

Pu3suynm cexTopm 3a mupewme puHaHcupama npoaudepanuje (CmepHuie
DATD u3 2021. ronune)

3emibe Ou Tpebano nma Oymy CBeCHE KOjU JEJNOBH TPHUBpPENE MOMIEKY caHkmujama YH 3a

crenupuIHe CEKTOpe, jep OM OBH CEKTOpW 3HAYWIM Behy H3ITOKEHOCT MOTEHINjaTHOM

KpIIewkY, HECTIpoBOhewY WIM u30eraBamy IWJbaHUX (UHAHCH]CKUX CaHKIHja 3a

¢dunancupame npoiudepanrje. OBU CEKTOPH, KAO ILITO je HABEJCHO Y HEJIABHUM M3BELITajUMa

CBYH, yxibyuyjy, ainu HUICY OTpaHUYEHH Ha:

Jluna crpanor npasa u TpactoBu (Trust): cTBapame KOPIOPATUBHUX EHTUTETA KOj€
O3HAY€Ha JIMIAa KOpHCTE Ja MPHUKPHjy Be3de u3Mel)y (UHAHCHjCKE TpaHCakIfje H
O3HAUYCHMX JIMIIA; JaBHU OENEXHUIM, APYTd MPUNAIHHUI TpaBHUYKE mpodecHje u
padyHOBohe Koju TIpyXkajy yciIyre Tpacra; Kopumiheme (UKTUBHUX W I1apaBaH-
KOMIIaHM]ja, IPABHUX JIMIAa ca (OPMATHUM BIACHUKOM U OPraHOM KOHTpPOJIE, IPABHUX
JIVIIA WJTH TIPABHUX apaHKMaHa 0e3 OYHIVIeTHIX MTOCIOBHHUX Pa3Jiora, yCIIyre OCHUBAmba
KOMIIaHM]a;

TproBuu 1eMeHHUTHM MeTaJuMa M [paruM KaMmemweM: o0e30ehuBame
aJITEpHATUBHOT METO/Ia Ja 03HAYCHA JIMIIa KPUIIOM Ipedallyjy ¢puHaHCHjcKa CpeacTBa
MpeKo TpaHuIle (03HAYCHA JIMIIA aHTaXYy]y T€ TPTOBIIEC Ja MPEBO3€ 3JIaTO W JMjaMaHTe
Kako OW JoOWIH JeBU3HA CPEACTBA 32 PHUHAHCHPAHE CBOJUX TPAHCAKIIH]A);
IIpyxaouu yciayra y Be3um ca BHPTYEJJHOM MMOBHMHOM: 00e30ehuBame mpou3Boaa
O3HAYEHUM JIMIMMA KOjH CY ,,pyJapeHu’* U yKkpajeHu u obezbehuBame muardopme 3a
Op30 TMpeHOIIeHEe HOBIA MPEKO Jp)kaBHE TpaHuie. Kako je mpuctyn ¢opmarHOM
(UHAHCHJCKOM CHCTEMYy CBE BHILIE 3aTBOPEH 3a O3Ha4YeHa JuIla 300r yBohema
pasmuuuTUX (PMHAHCH]JCKUX CAaHKIIH]a, 3a n30eraBame CaHKIIM]ja KOPUCTH CE BUPTYyEITHA
nMoBHHA. OBaj HOBM METOJ M TEXHOJOTHja 3a MPHUCTYN (HUHAHCHJCKUM ycCiIyrama
1noce0HO Cy NPUBJIaYHU (U3NUYKUM U IPABHUM JUIMMA KOjU Cy 00yxBaheH! [MJbaHUM
(hMHAHCH]CKUM CaHKITMjaMa 3a puHaHCHUpame nponudeparyje Besanux 3a JJHPK, koju
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Hauja3e Ha cBe Behe mpempeke y MPHUCTYMy OaHKapCKUM yciyrama 300T CaHKIHja
npensulernx pesonynujama CBYH;

e [IlomopcrBo: O3HaueHa imma Takole EKCIUIOATHINY IOMOPCKH CEKTOp, KOJU UM
o0e30ehyje cpemcTBa 3a HCIOPYKY KOMIIOHEHTH W MaTepHjalia KOju ce€ KOPHUCTE Yy
mupery OMY uin y sUXOBHM CHCTEMUMA 33 UCTIOPYKY, Y IIMJbY HE3aKOHUTOT y4derrha
y NPUBPEAHUM CEKTOpHMA y3 Kpiiewe oapende Pesonymmje CBYH; oBako ocTBapeH
MIPUXOJT MOXKE JIa TIOCITYXH 3a (PUHaHCHpame nporpama OMY;

e Kopecnonaenrcke 6aHkapcKke ycJayre, Hako HE MPEACTaBIbajy YBEK 00JacT BUCOKOT
pHU3MKa, CBE CE€ BHIIE KOPHCTE OJ CTpaHE O3HAYCHUX JHUIA jep ce MelyHapomHa
TProBHHA YE€CTO KOPHCTHU 32 M30eraBame CaHKIIN]a;

e @duHaHcHpam-e TProOBHHE j€ jOIII jeJaH MIPUMEp yclIyra Koje KOpHcTe O3HaYeHa JINIA.
To je 3aro mTo wm3beraBame caHKIMja 3a (UHAHCHpame Mponudepanuje YecTo
VKJby4yje TPEKOTpaHHYHY TPrOBHHY poOOM WM Mpou3Bomuma. JIok ce TproBuHa y
HajBehoj mepu o0aBiba myTeM TpaHcdepa mpeko Texkyher padyHa, y onpehenoj mepu ce
o0aBsba M KOpUIINEHEM HMHCTpyMEHaTa 3a (pMHAHCHpamkEe TPrOBUHE, KOjU YKIbYUY]y
(VMHAHCHU)CKYy UHCTHTYIIH]Y KOja JIeTyje Kao MOCPETHUK U KOja TapaHTyjye U3BPIICHE
TpaHCaKILMje aKo YrOBOpDHE CTpaHE Yy TPaHCAKUWjU (M3BO3HHK M YBO3HHK) HCITyHE
onpehene obaBe3e y morieny nokymeHtanuje. Kao pesynrar Tora, ¢uHaHCHjCKa
MHCTUTYLIMja 100Wja 3HATHO BHIIE YBUJAA y Ji€Tajbe TProBUHCKOT mocia. O3HavyeHa
JIMI1a KOja MOpPajy Jia C€ OCJIOHE Ha MHCTPYMEHTE TProOBUHCKOT (PMHAHCHpama yunHuhe
TO Ha mpeBapy, kopuctehu dancudukoBaHe ITOKyMEHTE, JAXXHO TMpeacTaBibajyhu
CTpaHe y TpaHCaKI1ju wiu onpelyjyhu kpajme olpeiuInTe Win Kpajmher KOPUCHUKA Ha
Ha4YMH JIPyradyrju O OHOT KOjH je HaBeJCH y JOKYMEHTAIH]H.

TUITOJIOT'NJE — OIINC, TPAONYKHA [TPUKA3U, OKUIAUU 3A
[IPEIIOBHABAKBE HMINPELA OUHAHCHUPAKBA OPYXIA 3A
MACOBHO YHULITEBE

CarnenaBajyhu cBe HaBe[ieHO y moriieAy mpuMeHe aucte uaaukaropa (PAT®) y Tunonomnko
MPaKTUYHUM CJIy4ajeBHUMa, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Jla Cy CKOPO CBH CIydajeBH (THIIOJIOTH]E)
YIJIaBHOM B€3aHU 3a JprKaBHE Mporpame pazsoja OMY u mupema punancupama OMY. Bpio
pPETKH Cy CiiydajeBH ydelrha ImojeanHala, a ako jé TO CJIy4aj paad c€ O BUCOKO - CTPYUYHUM
JTUIIMMA KOja HyJIe MapiyjaaHy onpeMy win pooy aoctpyke Hamene (PJIH) mo vera cy mommu
3axBasbyjyhul CB0jOj MO3UIM]H Yy HCTpaKuBamy U pazBojy OMY, mro xene yHoBunTH. Takohe
MOXK€ C€ TIOMEHYTH ¥ HEJOMHHAHTHO yuenrhe akaJeMCKHX HHCTUTYIH]ja (YHHUBEP3UTETA) Y
nporpamMuMa mupema OMY, anu cioH3opu (UHAHCHpamka U J1ajbe OCTajy ApXkKaBe Koje Cy
yIJIaBHOM TIperno3HaTe M caHkiuonucane pesonyinujama CbYH. Kana je y muramy yuerthe
TEPOPUCTUYKUX OpraHu3alyja U Tpyna, Mpakca Mpeno3Haje U MPeTIoCTaB/beHE Be3e ca
O3HaYeHUM (CaHKIIMOHHWCAHWM) JUIIMMa OWIO Ja W3 CaHKIMOHMCAaHUX Jp)KaBa TMpema
Pesonymmmjama CBYH wmm nHe. WnHTepecwm cy wuM 3ajeqHHYKH, a ako (UHAHCHUPA]Y
nponudepainjy, KOpucTe TOTOBUHY, TNIEMEHUTE METalle, YeCTO Jierain30BaHe Mpeko Tpehux
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3eMasba WM 3710ynoTpedspaajy HITO y Buay npukymbama HOBIA 011 TOHATOpa-A00pOTBOpAa,
WJIU OHJIAJH JIOHAIIH]a.
AXO TpaHCakiyje WMajy TPUBUA JIETUTHMHOCTH Taja KOPUCTE NapaBaH W (UKTHBHE

KoMmnaHuje ca ¢ajcupuKOBaHUM JTOKYMEHTHMA, JOK H3BOPU (PMHAHCH]CKHX CpEJCTaBa

OOMYHO TOTHYY OJ pobe TNPETXOJHO CTeUeHEe KpHjyMuapemeM H ,,IpameM’ MpeKo
,,[TOCPEJTHUX " 3eMaJba.

[Ipe HaBOhewa TuIONOTHja (THUIOJOMIKUX CITydajeBa) MOKEJbHO j€ HABECTH OWTHE eJIeMEHTE
Kao okuyave — red flags 3a mojavaHy Maxxmy U NPEIy3UMake PaIbH Y IPOIICHH J1a JIU CE PaH
0 puHAHCHpamky MIUPEeHa OpYKja 32 MACOBHO YHHIITCHE.

I'nenajyhu u3 no3numje o0Be3HuKa, noJjaa3Hu okuaadu - red flags 3a nojauany naxxmy
Ounsiu Om cienehe kKapakTepucTHKe:

YMemaHocT (YKJbYYEHOCT) JApiKaBa BHCOKOT pHU3UKA IO THTaky (PUHAHCHUpaAHma
npomudepanuje (o3HadeHe apxkase mo caHkiujama CBYH unm cy nmpema u3BeCHUM
ca3HamMMa T0jeIMHE Ip>)KaBe Ha HEKW HaYMH MOBE3aHe ca MpoIuQeparijom);

[TojaBa 3a0pameHe MHAYCTPHjCKE poOe M apTHKIM (Marepujaiu), poda IBOCTPYKE
Hamene (P/IH) Ha pexxuMy U3B0O3HE KOHTPOJIE;

[TojaBa mocpennuka (HAPOYMUTO BHINE BHHX) KOA pPoOE NBOCTPYKE HAMEHE WU
3a0pameHe poOe (BuIle MpojaaBalia WM Kylama y JaHIy, Kako OW ce OTexaso
MIPETO3HABAKE KPAjHer KOPUCHUKA);

[TpukpuBame WK TEIIKO MPENO3HABAKE KPajIbUX KOPUCHUKA;

Jluna koja ykasyjy Ha TOBE3aHOCT Ca O3HAYCHUM JUIUMAa WU CAHKIMOHUCAHUM
JpKaBama;

Tpancakuuje rmoOanHOr 3Ha4aja Koje ce M3/Bajajy M0 KOMIUIEKCHOCTH UM HAYMHY Ha
KOjU Cy CTPYKTypHpaHe (BpEMEHCKE pa3lIMKe 3a IMOBE3aHe TPaHCAKIIMje, yUecTaloc T,
UTI.);

YKJbydeHEe KOpPECHOHJEHTCKE OaHKe 3a OpojHE MOCPEeTHUYKE KOMMaHHUje (decTo
(UKTUBHE MPUPOJIE UITH O(IIOP);

HabGaBke u pyre (myTeBu) oTrpeMe pode MpeKo 3eMasba ca ciadoM peryraiijoM Wiu
koHTposoM 32 OMY u P/IH (uecto Tpehe 3emibe);

I'eorpadcko Hemomymapame mopekia pobe, pyTa OTIpeMe WU TpeToBapa (4UecT
CITy4aj) y OJIHOCY Ha peryJjlapHy TPrOBUHY;

Jlo6po je HarmomeHyTH u cienehe OUTHE elleMeHTe Kaj je ped O ydecHUIuMa (puHaHCHpamba
npoaudepanuje:

duzuuka Jguna:

Yecro ce anraxyjy (pu3ndka auia oko HabaBke poode 3a nmponudepanjy;
Kpwujy ce nza aBojHUX ApKaBhbaHCTaBa U CIIOPHOT HAIIHOHAITHOT ITOPEKJIa;
[TpukpuBajy cBoje yuemrhe u JIa)KHO Ce€ TPE/ICTaBIhajy;
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Komnanuje (pupme yuecHuie):

e KommiekcHa cTpyKTypa (periucrpanuja, BIaCHHIITBO);

e OOuYHO Cy TO ,,TapaBaH" U PUKTUBHE HUPME;

e Ha noxymeHTHMa WK Y TIPOIIECY perucTpalyje Gupme yriiaBHOM Ce 1M0jaBJbyjy CTPaHH
JpKaBJbaHU;

e Bume apxaBa 1ojaBibyje ce y jeTHOM ociy (HabaBka, MpoOMeET poOe, puHaHCHpake);

e Hainaze ce y npxaBama ca cnaboM CIOJBHOTPTOBUHCKOM KOHTPOJIOM, a HAPOUYHUTO y
KOHTEKCTY po0e cBpcTaHe Ha KOHTpoJIHe JucTe u3po3a (PJIH);

e Hanase ce y cycenctBy npkaBa y kojuma ce oasuja IIOMY unu npxaBa koje capal)yjy
ca TakBUM JIp)KaBama.

OcHoBHa ITUTamka KoOja ce MOoCTaBJbajy kaaa je ped o LIOMY cy cneneha:
1. Koju cy uzBopu cpeacraBa u Ko (puHancupa npoJiudepanujy?

HckyctBa y 60pOu mpoTuB (puHAaHCUpama Nposrdepaluje yriaBHOM yKa3yjy Ja cy TO
OyueTcka cpeicTBa JpkaBa Koje MMajy mporpame mnponudepaiuje, pehe cpemcra u3
KPHMHUHAJIHEe aKTUBHOCTH (PMHAHCUpama TEepopU3Ma, OpraHu3aluje, rpyre, paauKaiHe
MPUCTANIUIIE KOje MOJPKaBajy pa3Boj M (puHaHCHpame nponudepanuje. Y 3HaTHO Mamboj
Mepu Moryhe je MpuKyIbame CpefcTaBa OJf CTpaHe JIOHATOpPA, Kako (U3UYKUX TaKO U
npaBuux ymna (HITO) koja moapskaBajy nmporpame nposudeparmje;

2. Ilnahama ¥ TOKOBH HOBIA

VYrinaBHOM je cBpXa TpaHCakidje Ha MyTy oA H3Bopa (nobaBibaua/mpousBohaua) mo
Kpajler KOPUCHUKA poOe NMPUKPHUBEHA, 3aMpIICHA U clokeHa. HopmanaHu — QUpEeKTHH
O0aHKapCKM KOPECTIOHJEHTCKH KaHaj je MOryh, aiu je 4ecTo TpachpaH MPEKO BHILIE
MpUBpeAHUX cyOjekaTa W OaHaka, HApOUMTO KaJa Cy y THUTAlky JpKaBe ca TajHUM
porpaMuMa HIIH O] PSKUMOM CaHKIIH]a;

3. HUcnopyumouu, IMCTpUOyTEpH U KOPUCHUIU pode 3a mupeme nposaudepannje

[TpousBohauu nmajy onpemy, TEXHOJIOTH]Y WIH apTHKIE 1BocTpyke Hamene (PIH). 36or
nperehnx caHKIMja JUPEKTHU HW3BO3 (MPoJaja) 4eCTO ce MEeHha NOCPETHOM TPrOBUHOM Y
dbopMu ucropyuurona (mpenpoaasia) u mocpennuka — opokepa. Kako je Beh Hamomenyro
BUIIIE MTyTa, KOPHCHUIM Cy JIp>KaBe ca MporpaMuMa pas3Boja M IIUpera Mpoiudeparmje.
Huje 3anemapsbrBo HU ydemrhe o3HaYeHHUX JIMIA KOja TOJp)KaBajy mporpame pas3Boja M
muperba OMY; V nurtamy je OMIIOIIKO-XeMHjCKa, HYKJIEapHO - pajdjanujcka U poda
nBoctpyke Hamene (PJIH).

CaraenaBajyhu u3HeTo MOry ce mpeno3HaTu NpHMeHeHe TeXHHKe KoOje ce Kopucre y
¢puHancupamy npoaudepanuje:
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e Pacrakame (nuBepcu¢ukanyja) (uHAHCHpama M TProBUHE Jaa Ou ce u30erio
IPENo3HaBamke O] CTpaHe HA/UIEKHUX OpraHa U MHCTUTYILIW]a;

e [IpucycrBo napasan pupmHu ca IIMIbEM MPOXOTHOCTH MIMpeHa U puHaHcupama OMY;

o  QancudpukoBame TProBUHCKO-GUHAHCH]CKE JOKYMEHTAIIH]E;

e CrpykTypupame (apamxkupame) MNOoTpeOHMX (UHAHCHJCKMX  CpejAcTaBa  3a
(buHaHCHpamke TPTOBUHE MW MTOCPEIHUKA ((puIHjasia) y pa3HUM 3eMJbama;

e Manunynaiyja u3BOpHUM HHPOpMaIijama (CKIambamke, U3MEHE U CIL.).

Mame je OuTHO 3a (PMHAHCH]CKE WHCTUTYIHU]E (I 0OBE3HUKE), ATl HHUje Ha OJIMET MTIOMEHYTH
Y MaHMITyJIAIMje y TPAHCIIOPTY Ca KOHTEJHEPCKUM IIPEBO30M, IPYMCKHUM MPEBO30M (ITPOMEHE
KOHTEJHEPCKHX OpojeBa, IMEHa BO3WJIa, pETUCTpaIlHja, OCTAaJIO)

TUIIOJIOTUJE ®OUHAHCHUPABA HHWPEHBA OPYIKIA 3A
MACOBHO YHUIITEWBE (ITPOJINM®EPAILINIA OMY) - OITNUC U
['PAONYKU [TPUKA3UN

DPATO® TUITOJIOT'NJA
DUKTHUBHE - MTapaBaH KOMIMAaHU]€ Y MPEXH IHUPEHA OPYyKja 32 MACOBHO

CrannmapaHa TUNOJOTMja KOja Ce  4YeCTO IMTUpa Yy MHOTUM  JIOKyMEHTHMa
(UHAaHCH]CKOOOABEIITAJHUX CIY)KOM JpkaBa UM HAWISKHUX OpraHa Koju ce 0OaBe
po0JIeMaTHKOM IIMPEHha Opykja 3a MacoBHO yHUITewe: DATO ,,M3BemTaj o puHaHCHpamky
nponudepanuje u3 2008. roauHe.

Tpancnopt
pobe
poba \ 06a
[TapaBan pupma YBo3HUK
H3BO3HUK MTOCPETHUK >
L l
banka $ banka $ banka
< <
H3BO3HUK HoCpeIHUKa YBO3HHKA

VY HacTaBKy ce HaBOJle THUIOJOTrHje ca omucoM Moryhux norabhaja (ydgecHunu u poOHO -
HOBYAHH TOKOBH) Y TIOCTYIIIMMA HIMUPEHA OPYKja 32 MACOBHO YHHUILITEHE.



1. IMPEBLE N OUHAHCHUPAILE IIPOJIMO®EPALIMIE IIPEKO ITOCPEJHUKA -—
ITAPABAH- ®1IPMU 1 BPOKEPA

Tumnonoruja mokasyje OCHOBHM HauyMH (HUHaHCHpama muperma OMY koju ce oriena y
KOMIUIEKCHOCTH UCTIOpYKe HapyudeHe pobe u (unHaHcupama (torahama). usb je ctBoputn
CJIO’KEHY MPEXY POOHO-HOBUYAHMX TPAHCAKIIMja ca HAMEPOM IPUKpHUBama U3BOpa — MOPEKIia
pobe u ucnopyumona (mpousBohaya) U CTBAPHOT KOPUCHUKA (KPajEer KOPUCHHUKA) OIMpeMe,
TexHosnoruje wimm pode aBoctpyke Hamene (PIIH). ¥V ocTtBapemy Te Hamepe KOpHUCTE ce
napaBaH ¢pupMe KOje UMajy 3aJiaTak Ja Mocpeayjy y mocily U IPUKPH]y CTBApHE YUECHUKE Y
MociTy, TadyHWje cTBapHe BiacHuke ¢upmu. [lpucycrBo Opokepa (poOHUX TMOCPEIHHKA) je
yoOHuajeHo kako Ou ce poba paciiojaBajia 0J1 UCIIOPYUYHOIIa 10 Kpajikber KopucHuka. CioxeHa
Mpexa (pMHaHCHpama, ITO MoApazyMeBa OpojHe pUHAHCH]CKEe HHCTUTYILIM]E, IIPe CBera JaHall
KOMOMHOBAaHUX OaHaKa O]l ISTUTUMHUX, KBa3ubaHaka J1o odiop 6aHaka. Tpancropt pode uma
4ecTo ,,CI0KEHe JIMHUje* (pyTe), mpeToBape U KOMOMHOBAH NPeBO3 (IIOMOPCKH, Ba3IyIIHH,
JIPYMCKH, KETIE3HUYKH ).

Tpaucmopt pobe
(TOMOpPCKH, APYMCKH, JKEIIC3HHUYKH )
Moryh koMOHHOBaHM)

‘VYBO3HUK,
Hcnopyuunnarn, Bpokep [TapaBan

I[Ipouseohau pobe |[—» —> pupma , Kpajmu kopucHuK

|1

banke miahama (J1laHair) ucrmopyduornia,
YBO3HHKA — KPajHEr KOPUCHHKA, YBO3ZHHKA,

Opoxepa;
banka banka Banka
'\ ? YBO3HHUKA
banka -
omop
[Tnahame
pobe
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‘“
2. KOMIUIEKCHA MPEXA TIIPOJIM®EPAIIMIE (HEIIO3HATU ITPOU3BODHAY U
KPAJBU KOPUCHUK, CIIOXKEHA MPEXA ®MMTHAHCHUPAA)

VY tunonoruju 6poj 1. HaBeseH je ocHOBHU npuMep mmpema OMY. Y 3aBUCHOCTH Of] TPEHYTHE
cuTyaije oko mpoiudepanuje, a muciehu Ha moctojehe OKOTHOCTH y peryiaTHBH,
MPEeBEHIINjU U OOpOU, CXOTHO TOME Ce TMOoHaIajy u yuecHunu. [Ipakca je mokasana kajga cy y
NUTalky Mporpamu mnponudepanrje CaHKIMOHMCAHUX JAp)KaBa, Kao M ydermha oO3HAYeHUX
(CaHKIIMOHWCAHUX JIMIIA), JIa j€ T0cao ,,CII0KEHO YMPEXKEH KaKo MoKa3yje oBa THIIOJIOTH]a.
Behu 6poj mocpennuka y mociy (MHTEpMenujapa) U CTPYKTYpHpaHO (MHAHCHpAE MPEKO
MHOMTBO OaHaka Yy JaHIy OTeXaBajy OTKpUBame (uHaHCHpama mnpoiudeparmje.
TpaHcakumje ce CTpyKTypHpajy Tako Ja ¢y OpojHe, 4eCTO BPEMEHCKHU HE TpaTe TOK KpeTarma
pobe (aBaHcH, OJuTI0KeHa M1ahama BaH pOKOBa U CIl.), CIIOpHE Cy OcHOBe Iutahama. Mcrnopyky
4eCTO MPaTH JIAXKHA U CIIOPHA JOKYMEHTAIlMja O IOPEKITY U BEPOJOCTOJHOCTH pode.

Tpaucnopt pobe (mponudepariyja)
Moryh koMOMHOBaH

ITapaBan

dbupma
M3BO3HUK - /
UCTIOPYYHJIAL, > Bpokep Tapasan YBO3HHUK ITponaja Kpajmu
Ipoussohau pobe > bupma —»| CnoxeHa BIacHHYKA |——— M KOPHCHHK
(jenan uiM BULIE) \ CTPYKTYpa

ITapaBan

dbupma

burancupame
CrnoxxeHa Mpexa (PMHaHCHpamba

Jlanarr 6aHaka, yBO3HHKA, KpajlbeT KOPUCHUKA, TTapaBaH
(bponT) hupmu, Opokepa, H3BO3HUKA (aKO je OTKYIIHO POOy
o npousBohaya), mpoussohay pode 3a mposudepalujy
(Moxke OMTH U M3BO3HMK). KoMOMHaIWja peryiapHux OaHaka,
odmmop 6aHaka ¥ MpeHoca HOBIA Mpeko odutop U GUKTUBHUX

(bupMu v Miby IPUKPHUBamka W3BOPa Iutahama.
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3. TIPOJINOEPAIIMJA TIVTEM BAPTEP APAHXMAHA (U3MUWUPEWBLE POBHOM
PASMEHOM)

Tunonoruja wryctpyje nponudepanujy ca podbama nsoctpyke HameHe (PJIH) koje ce mory
KOPUCTHUTHU M Y MHIYCTPH]CKO — KOMEPIIMjaIHE CBPXE Tj. IPEAMET Cy HOpMaJlHE TPrOBHHE, ajlH
MOTYy OWUTH M TPEIMET peKHMa M3BO3HHX JI03BOJIA. 32 PENPECUBHO - IPEBEHTHBHE OpraHe U
MHCTUTYLIMj€ TOCTOjU TMpobnem crBapHe wuaeHtudukauuje PAH HamemeHuX MIUpemy
nponudepamnuje. Moryhe cy ,,u3mernane ucrnopyke pooe Hamemene nponudepanuju (PIH)
MoMeIIaHe ca UHAYCTPHJCKO — KOMEPIIUjaTHOM poOOM, aiu TapudupaHe Kao KOMepIijaiHe,
y3 YEeCTO JIaXXHO OmucaHy poOy (makHa mokyMmeHTamnuja). CTaHAApIHO je TPUKPHUBAE
npou3Bolada, H3BOPHUX UCTIOpYyUHIIala (CTBApHU BIACHUK po0Oe) M KpajlhuX KOPUCHUKA pobe.

Kymnarg )
Gaprep [Iponaja pobe u3 Gaprepa
pobe
€ |

Be3d

HCHOpy1HJIALL MTOCPETHUIIH [MapaBan Baprep Kpajmu xopucHuk

(mobaBibaa), BE3d | (6poxep, Besa (¢pporr) pasMCHa | (3eypa nponudepanuje,

E— > N ——
pou3Bohay areHT) | dupma O3HAYeHa JIUIA)
PJIH JTH

Tpancmopt pobe moryhe
xombunosaH (PIIH 3a
nponudepanujy +
KoMeplHjaiiHa pooa)

4. CJIOXKEHA IIYVTABA (PYTA) OTIIPEME POBE V3 IIPETOBAP U
I[TPEYCMEPABAIGE V bPOJHUM ITIPABLIIMA

[Topen ocHOBHUX HaUMHA MIMPEHa U (prHAHCHpaba PO Qepalije HaBeICHUX Y PETXOTHUM
THUIIOJIOTHjaMa, Y OBOM THITOJIOIIKOM CITy4ajy ce yKa3yje Ha CII0KEHOCT UCTIOPYKE PoOe y IIHIBbY
MpUKpHUBamba Mopeksa pode, a CIeICTBEHO TOME M MopeKyia CpeicTaBa Kpo3 CII0KEHE TOKOBE
HOBIIa (y3ajamHa ToBe3aHocT). ['opwmu €0 rpaduka mokaszyje CIOKeHH TOK poOe Koja mma
CIIOXKEHY TyTamy (PyTy) O oTIpemMe 10 npujema. Poda Ha myTy (TOTOTOBO MOPCKHUM ITyTEM)
yclieq AyXer MyToBamka MOKE IMOCTaTH MpeaMEeT KYMOIMpoJaje jep Cy TOBapHH JUCTOBH
(OposickM KOHOCMaHHU) CBOjeBpPCHA XapTHja oJl BpeaHocTH (XoB) u Mory ce mpeHOCHTH Ha
Ipyre umaoliie (BIaCHUKE) IITO jOII BHIIIE KOMIUTHKYje OTKpUBambe nopekia pode. [IpetoBap y
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JYPUCIMKIIMJH ca cJaboOM KOHTPOJOM poOe | mpeycMepaBame poOe HEMmoTpeOHUM U
3a00MJIa3HUM TyTamkaMa y3 Kpajie CIOpHY mpaTehy TProBHHCKY MOKYMEHTAlH]y Jajbe
oTekaBa WACHTHU(UKAIM]Yy TOpekia, kKao U came poOe. TokoBu HOBIA Texe Aa Oymay
,»3aMPIIEHN U KOMIUIMKOBAHO CTPYKTYpPHpPaHU .

IIperosap - Membajy ce HOpMaJIHe My Tambe
IpEeyCMepaBame

3eMJba clabe Eoge D »| (pyTe) mpeBo3a y LUIbY

KOHTpOJIIe po0ba NPHKPUBaEa OPEKIa pobe

OTtmpema pede (KOMOMHOBAH IPEBO3)
Tpozaja KoHocMaHa-ToBapHH JucT (B/L)

poba

pobe

Jlobasspau Mapapas Arent- Epaj U KOPUCHHK
areHT-0pokep (poxr) | | sacTymumK porpam '
bupma KOPUCHHKA pobe nponmidepartije
VY € €
v
GamHKa € Bpojuu ¢un. Iocpenuaumnu € 5
< (6anke) y nanity riahama; afka
TpaHCakKluje clIokeHe, OpojHe,
4ecTOo PUKTUBHOT KapakTepa
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5. [TIPOJIM®EPAIINJA ITPEKO 3EMJBE ITOCPEJIHUKA

Tumnonoruja npukasyje 3emsby nocpenHuka (b) kao mocpemHuka y ocTBapemy Iporpama
nponudepanuje 3emibe A. YecTo cy TO 3eMibe Koje ToJApkKaBajy pa3Boj mpoiudepaiuje u3
pasJyiora MIIHTHPHU3AIIN]E, TEOTIOIMTHYKUX HHTEPECa WITH PaUKATHO-TEPOPUCTUIKUX CTABOBA

U MIOJPIUIKE.

3emipa A
nporpam nponudepanuje

3emipa b 3emipa 11

MMOCPCAHUK ,Z[O6aB.]T>aLI

v : |

IlapaBan E :

P [opyuGuHa | TOCPCAHHK nopyuouga HOCPEHIE
bupma | ” '
Bp3a ; !

Oanka E | [Mopyn6una
®upma — KoMep. L Pob6a (MIHKC) TTocpennuk poba | IIpounsBohau -
ACIAaTHOCT Ipomad; komepit| ucropysnial [ npomnd.+ KOMEpLL. | ycnopydmian

Oanka mwiahame OaHka i OaHka

6. BPOJHM VYECHHULIM VY IIHUPERY IIPOJIMOEPAILIMIE: IIPOU3BOBHAYMN,
NCIIOPYUYNOLIY, YTOBAPAUU, PDUHAHCHUIJCKE UHCTUTYILINIE

Tumnonomky ciy4aj mokasyje KOMIUIEKCHOCT Hapy4YeHOT TOcIa npojudepaliyje Ha peranuju
HabaBke, ucnopyke u miahama. Tunonoruja y3uma npumep pode 1BocTpyke HameHe (OpojHU
aptuxiu P/IH), mro je 1o6pa ocHOBa J1a ce CAUMHU MpeXa y4eCHHKa MPeKo rnapaBaH Gpupmu,
IITO jacHO TOKa3zyje M Tpauuku mpuka3. Tako ciokeHa nuBepcuukanuja poOHOr TOKa
YBEJIMKO CMamyje pU3UK OTKPHBamka M 3aIuieHe pole yciea OpojHOCTH UCIopydriamna pooe,
0o0MYHO TapaBaH-OUPMHU KOj€ WHAUE MPUKPHBA]y CTBApHE YUYECHHUKE Yy MOCTy (BIACHUKE) U
JETUTUMHOCT Tocia. TOKOBU HOBIA ce Kpehy mpeko odirop 30Ha MOCpencTBOM (PUKTUBHUX
(hUpMU UM YECTO MPEKO JIUIA CTPAHOT TpaBa (TPacT) y3 MocpeaoBame OpOjHUX OaHaKa, IITO
YCIIOXKbaBa UISHTU(UKAIIN]Y TIOPEKIIa U TOKOBA HOBIIA. 300T CII0KEHOCTH Tocia Moryhe je u
ydaemrhe KoopAWHATOpa Tocha (0OWYHO JIMIIE CIIOPHE pemyTaldje, TBOJHOT JP:KaBJhaHCTBA,

HEPEe3UJICHT), a MOXe OUTH U JIMIIE ca CTPYYHUM 3HamBEeM U3 001acTu nmponudepanyje (HaydaHo-
- HCTPaKMBAYKU KaJap).
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Hapyuwunar - mporpam
nponudepartije

[Mopyu6una P/IH

PITH

Bbpojue napasas -
(dbupme y JIaHIy
UCTIOpyKa

(moctoBHO — (hHH. Be3a)

A

[TapaBan ¢pupme (ppoHT)-
BUIIIE FUX YTOBapa I0CIoBe

ca UCTIOPYYHOIIIMa U

npou3BohaurMa (BHUIIIEC HUX)

’
’

4
7

¢busnuko nuie- moryh

KOOPJMHATOP

-
-

-~ | mocina 360r CI10KEHOCTH

Bumie ucriopyumitana pooe -
pobe aBOCTpyKE HaMEHE €
(PAH) u3 Bue 3emMasba

TOK HoBIIa €
v
Tpacr dpupme | odmrop pupme - gecto
Odmrop 30He | hUKTUBHE
€

OpojHe
Oanke

7. DUHAHCHUPATSE TIPOJIM®EPAIIAIE ITPEKO MEHAYHUIIA Y HEITPODGUTHNX
OPTAHU3ALIUIA (HIIO)

Tumonomku ciay4aj ykasyje Ha TOJPIIKY CHMIATH3epa M TPUCTAIHIA [IHpPeHma U
buHaHCHpamka MHUpeHa, GU3MIKUX U MPABHUX JIMIA KOjU TIPEKO MPEkKe MEHaYHUIIA WU ITPEKO
HITO mnonpxkaBajy mporpame mnponudeparyje. Y OBOM cly4ajy je TJIaBHH TOK HOBIA
TOTOBHHCKH, TaKO JIa CY Y OBOM CIIy4ajy OOBE3HHIIM MEHAYH WU3JIOKEHH PH3HKY. Y CIIyd4ajy

HIIO

moryhu cy mnporpamu mponudepanrje NPUKPUBEHH JTOOPOTBOPCTBOM,

qeCTo

JOHATOpUMa HETIO3HATH, YUME JIOHATOPH ,,HECBECHO  (pHHAHCUPajy posndepanujy.

3emipa ,,A“ ca
IpOrpaMom
nponudepanmje

< B€3a - HHTEPEC

HIIO — pa3ue
HaMCHE

JIOHALH]

MOAP>KaBajy Mporpam)

OsnaveHa nuna: GuU3NIKa U
npaBHa (ponudepanyja uim

J

Memwaunulie 3eMJbe
“A* (umu 3emIbe y
CyCEIICTBY)

T

JINLIA)

Perynapna npaBHa nuna u guzndka
nuta (pe3uIeHTH, HEPEe3UICHTH, CTpaHa
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8. HECBECHA VYMEIIAHOCT PEI'YJIAPHUX ®UPMU CA 3EMJbAMA 110
CAHKIINJAMA WJIN O3HAYEHUWM JIMLTUMA WJIN CA 3EMJbAMA 3A KOJE CE 3HA
A UMAJTY ITPOT'PAME ITPOJIM®EPAIINIE

300r MamKaBOCTH ,,J00pe Tpakce kKoJ oOBe3HHKa (Ipe cBera GUHAHCHjCKUX HMHCTUTYIIN]jA)
Moryhu cy mpomycTH KOju MOTY JIONPUHETH ,,HECBECHO]* Tponudepauju, a TUME | JIOIIH]jOj
BiactuToj penyranuju. [lopen 6anke u gupme ca 100poM pemyTaiyjoM MOTY HalpaBHTH
MPOIYCT, a TIOTOTOBO aKO UM TapTHEP Jaje ,,Ha OKO™ CYMIbHMBE W HEyOOMYajeHEe Hajore 3a
HPEHOC CpeJICTaBa.

3emiba oj
CaHKIIMjaMa HJTH ca
Odmrop pupme; :
. MPOrPaMOM TPOJTH
Banka ca TpaHCaKIHje tpancdep | PP poand;
. . napaBaH, QUKTHBHE "| o3HavyeHa JuIIa
penyranujom OpOjHH OCHOBHU

A

€3a

. __moryha Besa ?
KiujenT Oanke T ry

9. VYMEIAHOCT O®HN3MYKUX JIMOA W HAYYHO HNCTPAXKMBAYKUX
NMHCTUTYLUIJA ¥V ITOCJIOBE HINPEBA ITPOJIMOEPALINIE

[TpakTH4yHa UCKYCTBa yKa3yjy Ja U3BecHa (PU3MUKa JIHIA U3 HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT MUIbEA,
Ka0 M HayYHO-HCTPaKMBAUKEe WHCTHUTYIHjE KeJie YHOBUUTH CBOj€ 3HAWME WIHM IpEeaMeETe
nmoi00He 3a mpoudepalyjy Tako mro capalhyjy ca 3emspama o1 CaHKIIMjaMa Wi 03HAYeHUM
munuMa. Kao ¥ y CBMM HaBeJICHWM THITOJIOIIKUM CIIy4ajeBUMa MPHUCYTHO j& MPUKPHUBAE H
MYJITHIUTAIIMPAe TOKOBA HOBIIA M poOe€ MPEKO MOCpeNHMKa (mapaBaH (UPMHU) U MpEKe

OaHaka.

- 3emba o
Hay4qHUK — HCTPOXHBAY, | pye, ITapaBan Gpupme poGa 1ozt
Hayuno ncrpaxuBauke »| Y BHIIE 3eMasba CaHKIMjama ca
WHCTHUTYIIH]e npomudepanujq 3@ OTIPEMY pobe IIpOrpamMoM
(yHuBep3HUTETH) nponudepayje

€ l €
Banke o¢mop € CrnoxxeHa Mpexa
4_—

30HC
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(buHaHCHpamba, BHIIIE
Oanaka, 4ecto o(IIop 30He
wiahama npexo Gupmu,
CTPYKTypHpaHe
TpaHCaKIuje




10. CJIOKEHA POBHA CTPYKTYPA (KOMEPLMJAJIHA, POBA JIBOCTPYKE
HAMEHE - P/IH) U TPTOBUHCKA JOKYMEHTAIIUJA (CTBAPHA U ®UKTHBHA)

TproBuHCcKO hUHAHCHpAE MTPEICTABIbA HU3 PATHH KOje ce MPeay3uMajy y Injby obe3oehema
W3BpIIIaBamka yroBopeHor mocia. To je cBojeBpcHa rapannuja aa he ucropyaumnaiy Jo0UTH CBOj
HOBaIl, a Hapy4mialn poOy. CBakako 3HaTaH JIe0 THX aKTHBHOCTH OJIHOCH CE€ Ha TPTOBHHCKO -
¢uHaHCHjCKY TOKyMeHTauujy ((hakrype, TOBapHU JHMCTOBH, cnenudukanuje pode u maKuHr
JIUCTE UT/.)

VY nuIby nmpuKprBama pode TBOCTPYKE HAMEHE Koja ce Hajla3u Ha PeKUMY U3BO3HE JT03BOJIE U
MOK€E TTOCITYKUTH 32 TIposTudepaltujy, a Koja ce MoKe MPEerno3HaTH 1 Kao poda 3a MHIYCTPU]CKO
— KOMEpLHUjaIHy yrnoTpeOy, caunmbaBa ce JaKHa OTIpeMHa U npareha JokyMeHTanuja (J1axHa
tapuda pobe, pakrype, cnerudukaija pode, TOBapHU TUCTOBU UT/I.) Ca IIMJbEM Ja ce OpOojHU
OTIIPEMHU apTHKIX Ha pexumy PJIH npukaxy kao MHIyCTpHjCKO - KOMEpLHjaTHa poda Kako
6u ce 3aobumnute nmpenpulene canknuje. Yecto ce poda memra (PIH + komeprjanna) u kpehe
Ce TIPEKO TPAH3UTHE 3eMJbE WJIM MPEKO BUIIE HUX Ha OpojHEe perymapHe ¢upme (Moryhe u
napaBaH-(hupMe) Kako OM ce NUBEPCH(PUKOBAO U yMAHHO PU3UK HCIOPYKE YCIIEN TPETHE
noTeHIMjamHo moryhe 3armene P/IH ninu nmojenuuaux aptrkana (Ha pe)kuMy H3BO3HE JI03BOJIE),
aKoO ce HEKHM CiIy4ajeM OTKPH]y TOKOM TpaHCIOpTa J0 Kpajie aectuHanuje. [lo mpucnehy
PJIH ce ycmepaBa y ocTBapeme mporpama mpoiudeparuje.

Hcnopyke npeko 3eMJbe MOoCpeTHUKA Komeprujaima
(cBe dupme y jenHO] 3eMJbH) — MOTYhe U BUIIIE po6a; mponaja,
TOCPEIHHX 3€Maba) / nucTpubymja
3emipa Iopekiia Hera?me Pupwie VBO3HUK -
PIH + poba (nmajy poba TIOCPETHHK
KOMEPIIU]jaTHe ACTATHOCT), g W KpajibH | - oova| PasBoj
pobe € BHLIC PHPMI Y € KOPHCHUK PAH nponudepanmje
< IIOCIIy UCIIOPYKE [« (mporpam)
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THUITOJIOTNJE - [IOBESAHOCT ®UUHAHCHUPAA TEPOPU3MA
N OUHAHCUPABHLA HIMPEBLA OPYXJA 3A MACOBHO
YHUUITEWBE, OIINC U TTPAONYKU TTPUKA3U

VY none HaBeneHe, ONMCaHe U rpaUyKy MpHKa3zaHe YeTupH (4) TUIIONIOTHje MpHUKa3yje ce Be3a
KaJ je ped o QuHAHCHpamy TepopusMma U (PuUHAHCHpamy mposrdeparuje Kao TI00aTHO]
CBETCKO] MPETH-U 10 MUP U CTAaOMITHOCT. TepoprcTHike opraHu3aiiyje u rpyre ik TepopucTu
nojeauHIM he cBakako (PMHAHCH]CKH TOJAPKABAaTH MPOTrpaMe U aKTUBHOCTH pa3Boja IMIUpeHha
nposmdepanyje ako ce TO yKama y OCTBapeHmhe HHUXOBHUX PAJAWKATHHUX IHJbEBA, IINTO
MPEJICTaBIba MPOTHBIHCHE YCTABHOM MOPETKY W MOJUTHIIN JpXKaBa, Te yrpokaBa 0e30eHOCT
[MBYJTHE 3aj€THUIIEC WK oJipe)eHHX Tpyma JbYAH WK MojeauHana. Temko je uaeHTuukoBaTu
TpaHcakije Be3aHe 3a (uHaHcupame Tepopusma (DT), jep ce 3aobunasze JeraiHe
(¢uHaHCH]CKE HHCTUTYILIH]E, a aKo je Beh TO MPHUCYTHO, TOj (pa3u je mpeTXoauIo ,,ipame’ HOBLA
HEJIETUTUMHO CTEYEHUX CpeicTaBa (KpHjyMYapeme IUIEMEHUTUX MeTaja, pa3HU BHJIOBH
030MJbHOT KpUMHHAJa). brnaxkm M J0oHEK/Ie JEeruTUMaH HAaYMH MOXE Ce IOBe3aTu ca
MIPUKYIJbalkheM HM3BOpa (PMHAHCHpama Mpeko HenpohuTHux opranuzanuja (HI1O), mpu yemy
HHU]j€ UCKJbYYCHA U 3JI0YyIOTpeda UCTHX.

1. ®DPUHAHCUPAKBE TEPOPU3MA (®T) U INPOJIMOEPAILIMIE KPUJYMYAPEWLEM
IJDIEMEHUTHUX METAJIA

Tunonomku ciyyaj npukasyje punancupame repopuzma (OT), TepopucTryuke opranuzanyje,
TEPOPUCTHUYKE Tpyrne Ha YOOWYajeHH HA4YWH 3a Tepopu3aM, EKCTpakiujoMm (Bahemem)
IUIEMEHUTUX MeTala (31aro, cpebpo, IJIaTHHA WUTA.) W KPUjyMUYapemeM ca IUJbeM
Jeranu3ainyje 3a Jajby NpoAajy U OCTBapeme (DPMHAHCHJCKHX CpeAcTaBa 3a aKTUBHOCTU
Tepopusma u nponudepanuje. ['paduka jacHo mokasyje TOK Kpyjymyapema pooe (MIeMEHUTHX
MeTasa) Koja ,,ornpaHa‘ u JieraJu30oBaHa y 3eMJbH ,, 11 mocTaje nmpeameT u3Bo3a y 3emiby ,,J1¢
rjae ce ¢puHamu3yje npepasa u BpiM npojaaja. OcTBapeHa HOBYAaHA CPEACTBA OOMYHO Uy Ha
pyke (TOTOBMHCKH ) TEPOPUCTUMA WK CE€ BPIIIE JISTUTUMHHU TpaHCHEpH MambUX H3HOCA (MCTIO
npara u3BemTaBama 00Be3Hnka o 3CITHDT). Creyen HOBAIl ce KOPUCTH 32 TEPOPUCTUUKE
AKTUBHOCTH M Ka0 MOJAPIIKA CAHKIIMOHUCAHO] 3eMJBbH 3a pa3Boj nponudepanuje. Moryha je u
Be3a ca ,,03HAYCHUM JIMIIMMA" WK JTUIMa KOoja MoApKaBajy mporpame mupema OMY.
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3emipa ,,A“

CaHnkioHucasa —
porpam
nponudepanuje

BC3a

[Nonpika o3HaUeHUM
JHIUMA | JIUIAMA
KOja TMoIp>KaBajy
nponudepanujy

3emipa ,,b*

Pynuuim miem. metana
WJTU PACIIoNiarame
IUIEMEHUTHM METaJINMa

H. mponudepanyje

KpHjyMYapemne
IUIEM. MeTana

3emipa ,, I

IIpomena nopekia
L TNIEMEHUTHX MeTaja

TTOAPIIIKA)
HU3BO3
3emspa , JI*
TepopUCTHUKE OpraHus. npepaja MIeMEHUTHX
 TOCPEAHA |y rpyre eKCIUIOATHILY H ébHHaHCHpaH’e MeTtana (paduHaimja)
“TroapTRa Tepopu3Ma

KOHTPOJIHIITY TPKUIITE
TUIeM. MeTajia

S

Y TIPOAaja KyIIuMa

/

dusnyka uma
— KeIl KypupHu

2. VJIO'A HEIMIPO®OUTHUX OPI'AHU3ZALNIA (HIIO) YV ®OUHACHCUPABY
[MTPOJIMDOEPAILIMIE — ITIOJPIIKA ,,O3HAYEHUM JIMIIMMA*“ 1 IIOCPEAHO 3EMJbU
CA ITPOTPAMOM PA3BOJA ITPOJIM®EPALINIE

Tumnonomku ciny4aj u rpaduuky Mpuka3 NpuKasyjy ynory u moryhy 3moymorpedy HIIO y
NPUKYIUbAKY CPENCTaBa 32 (PMHAHCHUPAE TEPOPU3Ma M TOCPEIHO (HHAHCHpAhE MIMPCHA

OMY. HIIO cBojum mporpamMoM Moke mpuByhu BUCOK Opoj ToHATOpA (yJiarada) y 3aBUCHOCTH
OJ1 Iporpama akTUBHOCTH. Moryha 3rnoynorpeba ce orjiena y GUKTHUBHUM IpOrpaMuMa KOju
MOTy OOMaHyTH LIMPY jaBHOCT — JoHaTope (ynaraue) muciehu na yuHe 100po 1eno, a He
¢buHaHcupame Tepopusma. Jlamsum aktuBHOcTHMa HIIO mpeko Kypupa 3a MpEeHOC HOBIA
(dbuHaHCHpA ,,03HaYEHA JINIA“ ¥ TIOCPETHO 3eMJbY ca MPOoTrpaMoM Tposudepanuje.
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3emJpa ,, A 3emipa“b*

Tepopuctuuka O3HayeHa Nu1a; [Iporpam
(huHAHCHpaHE Be3a .
OpraHm3; rpymna p| JINIA YKIBYUYCHA » pa3Boja
y pasBoj npoiud. nponudeparmje
A
(dbuHaHCH]CKA
OJZIpIIKa
HIIO (kao mapasaH - . OHATOPH,
( P JIOHaIuje A PH;
VApYXeme) 3a < (hnznuka u
IIPUKYIIJbAKC IIpUIora IIpaBHa JIAIA
KTl ¢bu HjcKa CpencTBa
KypyupH
pauyn WHBECTUPAHE Y JIETAIHE JIe0 CpeZcTaBa 3a
MTOCJIOBE Kao TPajHU MporpamMcKe
HU3BOPH Cpe/icTaBa aktusHoctu HITIO

Hanowmena: IIporpamu HITO
1. ®uxkTUBHM (IPUKPUBEHU/TAKHH)
2. CrtBapnu nporpamu 3a ¢punancupame HI1O aktuBHOCTH (Y CITy>kOM TPUKPHBamkHa U Kao
nokpuhe 3a puHaHCUpamke mponudepanuje)

3. VJIOTA TIAPABAH ®UPMHN V ®UHAHCUPABY TEPOPU3MA (OT) U
[MTPOJINDOEPALIMIE

[IpukpuBameM CTBapHUX Y4YECHHKA (BJIACHUKA) y3 TPUCYCTBO JICTUTHMHOT TIOCIOBamha,
napaBaH (upma MPUKpPUBA WK 00aBJba HEJICTUTHMHE aKTUBHOCTH YYECHUKA TAKBHX ITOCIIOBA.
[Ipokpujymuapene TuieMeHUTE MeTale (WM APYTY BpeaHy poOy) ,napaBaH™ ¢upme
NpeTBapajy y MHBECTUI[MOHA CpPEACTBA KOja OCTBApyjy NMPHUXOAE W MPOPHUT U JIETATHUM
Tpancepuma ynaxy y HIIO koju je moBe3aH ca TEpOPUCTUYKMM OpraHH3aldjama WId
rpynama Koje moapranajy Juia koja mupe OMY.
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3emJpa ,, A 3emJpa ,,b*

[Ipepana -nponaja - ”HBECTHpAkHE
Tepopuctuuka
opraHu3amnmja OpoHT
1 03HauCHa | "o KPHjyMUapeme dbupma 1
JUIa IJIEMEHUTHX METalla
R ®poHT
\\\ thupma 2

.\ JIOHATIH]©
BE3a™, o¢HuBay (aKUMOHAp, BIACHUK yIeia)
3emupa ,, 11
. Tpafichepu: mobuT,quBHICH A,
N puxoau u3 Mel)ycoOHOT 1moc.
N
. ®poHT /
. | dupma3
\

4. TPTOBUHCKO ®WHAHCUPAILE TIPOJIM®EPALIMJE TIPEKO ®UKTUBHE
JIOKYMEHTALIMJE

Kao mro je naBeneno y Tumonoruju 10, TproBUHCKO (pMHAHCHUPaWkE NMPEICTaBIba CET Paabu
KOje ce Mpeny3uMajy y uuiby obe30ehema n3BpiiaBama yroBopeHor mnocia. To je cBojeBpcHa
rapasnuja na he ucrnopyuunarn T10OMTH CBOj HOBAIl a Hapydmyall po0y. CBakako 3HATHHU JI€0
THUX aKTUBHOCTH OJTHOCH C€ Ha TPTOBHUHCKO - (PMHAHCH]CKY TOKyMeHTaIn]y ((hakType, TOBapHU
JIUCTOBH, crierupuKaIyje pode U MakKuHT JTUCTE UTI.)

VY uuspy npukpuBama pode nBoctpyke HameHe (PIH) 3a TepopucTuuke akTHBHOCTH KOja ce
HaJTa3u Ha PeKUMY U3BO3HE J03BOJIE M MOXKE TOCITYKUTH 3a Mpoiudepainjy, a Koja ce MoxKe
MPEMO3HATH U Kao poda 3a MHIAYCTPHUJCKO — KOMEPIHjalHy ynoTpeOy, caunmbaBa Cce JIaKHa
oTrpemMHa u mpateha mokymeHTanuja (JaxsHa Tapuda pobde, gakrype, cnenudukanuja pode,
TOBapHU JIMCTOBH HWT/.), ca IHJbEM Ja ce OpOjHM OTIPEMHU apTUKIW Ha pexkumy PJIH
(mponudeparnuje) MpuKaxy Kao WHIYCTPHUJCKO - KOMepIrjaiaHa poda Kako Ou ce 3ao0uIie
npeasuhene cankiyje. Poda ce kpehe mpeko TpaH3UTHE 3eMJbe U MAPIMjATHUM HUCIIOpyKama
Ha OpojHe ¢upme (Moryhe u nmapaBan ¢pupme) Kako Ou ce TMBEPCU(PUKOBAO U YMABLUO PUBHK
HCIIOPYKE yCIea MpeTmhe moTeHnujarno moryhe 3amnene PJIH nnu nojennanx aptukania (Ha
peKHMY H3BO3HE JIO3BOJIE) aKO €€ HEKUM CIy4yajeM OTKPHjY TOKOM TPAHCIIOPTA JO Kpajie
JIECTHHAIIH]E.
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3empa ,, A

3emspa opekiia PIH +
KOMEpITHjaHa Kao
,»Macka“ (MUKC HCIIOpyKa)

Tpan3utHa 3emba ,,b* poba

Jleranne (Hopmainue) pupme

1 2 3 4
poba
3empa ,,I1* ca mporpamom nponudeparuje u ,,CnoH30p TepopuzMa‘
[Iporpam npomﬁbepaunje Dupma
YBO3HHK

,,O3HaueHa | Tepopucruuka opr; Dupma K}’Hau
ma "~™""77 rpyma; mnpujem PIIH KOMEpLH]JaIIHE

3a mporpam mpod. u pobe 3a npepaay

BE€3a Ca O3HAYCHUM HIIH TIPOZajy

M JTUIMA

JOBPA TIPAKCA: TIPEBEHTUBA, BOPBA U VYKIIAILAIGE
(YMABEBE) OHUHAHCUPABA THHUPEBA  OPYXIA  3A
MACOBHO YHUHLITEWKE (ITPOJIMD®EPAIITNJA OMY)

AKo ce y3Me y 003Hp CBE HaBEJICHO, OMMCAHO U IPpaUUKu IPUKa3aHO, MTOCTOjH MOTpeda /1a ce
yKaxe, pe cBera ooBesHuiuMa 1o 3CITHDT, no6pa npakca y mpuMeHU MPEBEHTUBHUX Mepa
n 60pOe MpoTUB (HMHAHCHUPaAKa IHPEHa OpYXKja 32 MACOBHO YHHUIITeHE. CBaKako /1a ocTaje
npoctop 3a yHampeheme mepa noOpe mpakce y 3aBUCHOCTH Off MPUPOJE MOCTIoBama M
M3JI0’KEHOCTH PU3UKY MPUBATHOT CEKTOPa — 0OBE3HUKA.

Jla Ou ce caryenana u ,,ipenopydnia‘ modpa mpakca, HaBoju ce nopeheme modpe u moie
npakce y 60p6u npoTHB npoaudepanyje u3 MUpe IepCreKTHBeE.

5 Ussop: Jersey Financial Services Commision - Guidance on Countering the Financing of Proliferation of
Weapons of Mass Destruction, anpuin 2022. ronune

31



JdoOpa m Jjoma mpakca y uu/by NpeBeHTHUBHMX Mepa U OopOe mporu (puHaAHCHUpama

npoaudepanuje:

CarnenaBame 01 CTpaHe HaJUIEKHHUX OpraHa IKpPer acleKkTa MpeBeHIrje 1 6opoe y o1HOoCy Ha

yrao rienama ooBesnuka mo 3CITHOT

IIpumepu 100pe npakce

IIpumepu Jiome nmpakce

Wndopmanuje o CKpUHUHTY (TIPOBEPH,
npahemy) caip>kaHe ¢y Y TPTOBUHCKUM
JOKYMEHTHMA Y OJIHOCY Ha ITPUMEHIbUBE
JUCTE CaHKIIHja

3amnocieHu Koju pajie Ha MOCIOBUMA
CaHKIIMja y IPUBPEIN HUCY KBAIN(UKOBAHH
1 UCKYCHHU Ja Ou e(puKacHO 00aBIbaH Ty
yHKIH]y

PesynTatu ce ucTpaxyjy mpe Hero mTo ce
HACTaBH Cca TPAHCAKIIM]OM (Ha TIpUMeED,
nobujame moTBpaa Tpehux crpaHa na jgure
HHj€ CAaHKIIMOHUCAHO) U JaCHO
JIOKYMEHTOBAE 00pa3ioKema 3a CBe
JIOHETE OJUTYKE

[Tpomyct na ce mperiena TProBUHCKA
JTOKyMEHTAIM]a, HEJJOKYMEHTOBAHO
OJITyYHBaHHE

BpojeBu 6poackux KOHTEjHEpa ce
IpOBEpaBajy Ha OCHOBY OCET/bHBUX PU3HKa

[TpomycT 1a ce u3Bpiie MPoOBEPE Y OTHOCY
Ha CBE pelicBaHTHE Mel)yHapOHE JTUCTE
CaHKIIMja

da3Ha (cTeneHacTa) mpoBepa TpaHCAKIIHja
na O ce mpoBepuIIa MOAYAapHOCT ca
NOTEHIIMjaJTHUM CaHKI[Mjama

[Tponyct na ce axxypupajy uadopmargje y
BE3W ca IpoMeHaMa Ha3uBa
CaHKIMOHHMCAHUX JIUIIA, TOCEOHO M3
pasjora mTo ce Te MPOMEHEe MOXK/a He BUTE
oaMax Ha JJucTaMa CaHKIIMOHHCAHUX JINIAa

[IperxomHa ymo3opema 0 CaHKIjama ce
aHaJIM3Upajy 1a 6u ce uaeHTUUKOBaIe
CUTYyaIlfje y KojuMa je HajBepoBaTHH]E Ja
he ce necuty noxianame 1 0OaHKa ce
CX0aHO ToMe (hOKycHpa Ha CBOje pecypce 3a
CaHKIIH]e

[IpomycT n1a ce eBUaEeHTHPA 00pa3I0KEHE
OJUTYKe J1a ce oj0alle JIaxKHO MO3UTUBHU
pe3ynraTu

Hoge wn uzmemene nHpopmaimje ce
€BUJICHTHPA]y U MPOBEPABA]Y

[TponycT n1a ce mpoBepe MoJanu o
areHThMa, OCUrypaBajyhuM KoMItanujama,
OTIPEMHUIMMA, IITEAUTEPUMA Y
3aBHCHOCTH O] pU3UKA; O areHTHMa 32
UCTIOPYKY, areHTUMa 332 WHCTICKIIH]Y,
MNOTIMUCHULIMMA, U CTpPAaHAMa HABEJICHUM Y
cepTHU(HKATIMa O IOPEKITY, Kao U O
TJIaBHUM YTOBOPHHMM CTpaHama y
TpaHCAKLHUjU

[Tpomyct na ce 3abenexe 00pa3nokema 3a
OJITyKe Ja C€ HE MpoBepaBajy oapehenu
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EHTUTETH U J1a ce Te nH(pOopMaIje 3aipxKe y
CBpXe KOHTpOJIE

O06e30eauTH /12 3anocaeHy Oyy yo3HaTH
ca rnpo0OyieMruMa y Be3H ca MpeIMeTHMa
JIBOCTPYKE HaMeHe, yoOHuajeHuM BpcTama
poOe Koja UMa IBOCTPYKY HAMEHY U Ja
Oyny y cTamy Aa HICHTU(PHUKY]Y [PBEHE
3acraBuile (red flags) koje cyrepumry ga
MIOCTOjH PHU3HK J1a TIPEJIMETH TBOCTPYKE
HaMeHe Oy/y HCTIOPYYESHH Y HE03BOJhCHE
CBpXe

OzncycTBO jacHe MOJIMTHKE O IPOU3BOIUMA
JIBOCTPYKE HAMEHE

[TorBphuBame (ycarnarraBame) Koj
U3BO3HUKA Y cuTyanujama Beher pusuka na
JIY je 3a TpaHCaKIMjy MoTpeOHa apikaBHA

[IponycT na ce nmpenysme namwe
UCTPaXUBaKka y CIydajeBUMa Kaja Cy
omucHu poOe HejacCHU WK Heoapehenun

J103BOJIa (JIUIIEHIIA) U TPAKEHE KOIIH]je
J103BOJIE (JIUIICHIIE) T/IE j€ TO OTPEOHO

N3Bopu nmonaraka ox Tpehux cTpaHa ce He
KOpHUCTE TaMo TJie je Moryhe u3BpIIHuTH

NpoBepe MpeaMeTa TBOCTPYKE yrnoTpede

IIpensior 3a 100py npakcy

I'menano ca acrekrta o6Be3nuka mo 3CITHDT moxe ce caxero pehu ma 6u 100py mpakcy y
€JIEMEHTapHOM (OCHOBHOM) CMHCITY YHHUIIO ciienehe:

OAroBopHOCT y CMUCITY TIpeBEHITHje 1 OopOe MpoTuB (pHUHAHCHpama Mpoaudepanmje:

e VBectu (YCBOJUTH) HMHTEpPHE NPOIEAype M TMOJUTHKE IHMJbaHUX (HUHAHCH]CKUX
cankiuja Yjenumenux Hauuja (YH): To 3Haum na TpeGa yBeCTH WM MPUIIArOJUTH
HOJUTHUKE U MPOLIEIype TaKO Aa OJpakaBajy pU3MKe Koje IpejcTaBiba mupeme OMY
win puHaHCHpame mupema OMY.

YBecTu (YCBOjUTH) IPEeBEHTHBHE Mepe:

e IIpouena puszuka: CrpoBecTH U JOKYMEHTOBATH OJroBapajyhy mporeHy mocioBHOT
pHU3HKa, Koja je crienududHa 3a mojeIMHavYHO TIOCIOBake, KaKo Ou ce HACHTU(HHUKOBAO
CTETEH U3JIOKEHOCTH U BPCTa U3JIOKEHOCTH pu3uiiuMa mupema OMY u punancupama
mupema OMY. [IporieHe mocioBHOT pu3nka Tpeda peoOBHO MPETJIeaTH U &XyPUPATH;

e Jauame Mepa mo3HaBamwa U npahema crpanke: To yk/pydyje IMHPH TOTVIET HA

KIIMjeHTe y cMuciay mnpoiudeparnuje. OMHOCH YKIBYUy]y KYIIE W JAPYre YroBOpHE
cTpaHe (HIp. mpousBohaue, 1o0aBJbave, KOHCYITAHTE WM areHTe) 4hje aKTUBHOCTH
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MOTY HOCUTH PH3HK OJ YMEIIAaHOCTH Y IIMpEHe W/WiH (UHAHCHUPAKE MIHpPEHa
OMY. IllTo ce Tu4e yroBOpHUX CTpaHa MOTJIO OM C€ Pa3MOTPUTH YKJbYUYHBAE Y
yroBope Kiay3yja KOje ce€ OJIHOCE Ha YCKJIa)eHOCT ca 3aKOHCKHMM ojpendamMa o
mupewy U (QuHaHCHpamy mupema. CreneH pus3uka OWIO KO  KIIHMjeHTa,
3eMJbe/]YPUCIUKIIH]j e, TPaHCAKIIM]je, PON3BOIa/yCIIyTe, KaHana AUCTPUOYIHje, IpyTe
YrOBOpHE CTpaHe, JIOKalMje MpeToBapa M MOBE3aHOCT ca JpXKaBaMa Koje MOIIEKY
CaHKIMjaMa 3a IMpeme/PpuHancupame mupema OMY, yrude Ha npoduin pusmka
0JTHOCA Ca KJIMjEHTOM WJIH JPYror YTOBOPHOT OJHOCA.

Jako je OMTHO pasymMeBame CTBAPHOI BJIACHUIITBA HA/l OAHOCHMA U HMOBMHOM H
¢puHaHCHpama oHOCA M TPaHcakuMja. CTBApHO BJIACHUIITBO CE HE OJHOCH CaMO Ha
U3HOC yjiena, Beh 1 Ha KOHTPOJIy KOMIIAaHHUj€ U OCIOBHUX OJIHOCA;

AHATUTHYKA MPOLEHA CYMIbUBUX aKTMBHOCTHU: U3MEHA (QXypUpame) U MpuMeHa
WHAWKATOpa, CTYAHMje W W3paja TUIIOJIOTHja KAao MPUPYYHHKA, M3paja CTPATCUIKUX
aHaiM3a Kao Ojpa3 Mpero3HaBama CTamba W 30MBama ,,Ha TEpeHy™, MOoAydapame
MPUMEHEHUX MHAUKATOpa ca MPOLEHOM PU3UKa — ,,peallaH CIEHapUo ciiyyaja’;

AKTHBHOCT MHTEPHE KOHTPOJ€: YCIIOCTAaBUTH OCHOBHE KOHTPOJE Ca MOCEOHUM
¢doxycoM Ha mUpewme U GUHAHCHUPABE MHpPeHha. AKTUBHOCTH y PEATHOM BPEMEHY, a
HE ,,lTOCT PeCTyM ‘- ca 3aKalllbHCHEM,

PeBu3nja yno3Hara ca akTuBHOCTHMA y 00pOu npoTruB npoaudepanuje: 3a1arak
Ja 00jeKTUBHO carliefiajy yCBOjeHe MpoIlenype, MpoleHe pu3nka o1 nponudeparmyje,
U3BpIIIEe aHAJIM3Y paja UHTEPHE KOHTPOJE U CBOJUM 3aKJby4IMMa MOTBPJE YCBOjeHA
JIOKYMEHTa, pajlkbeé M Mepe Ha TOoJby NpeBeHIMje W OopOe MpoTHB (UHAHCHpaAHA
nponudepanwje;

KonTunyupana odyka 3anocjieHux: norpeda Ja 3arociieHl UMajy CBECT O pU3HLIIMa
y BE3W Ca MIMPEHEM M aKTHUBHOCTHMA (MHAHCHpama IIUPEHa ca KOjuMa Ce MOTY
cycpecTu y mocioBamy. Tpeba 006e30eauTu 1a oco0Jbe MMa OAroBopajyhy u peroBHy
o0yky, wH(poOpMaluje W pecypce Ja YyHAmIpene CBOje pa3yMeBame IMHPEHa U
(dbuHaHCHpawka nponudepaluje, ykbyqayjyhu TEXHHKE KOje Ce KOPHUCTE 3a n30eraBame
OTKpHUBama W MHAUKATOpa, noBehajy CBECT O peJeBaHTHUM 3aKOHCKHM oOaBe3ama,
yKJbyuyjyhu notpely Aa ce mpoBepaBajy OMIIO KaKBe aKTMBHOCTH Koje OM Morie na
NIPEICTaBIbajy KPIICHE PEICBAHTHUX PeKUMa caHKIMja. OcCUrypaTH Jia Cy y cTamy Ja
e(pHUKacHO CIPOBOE IMOCTYNKE YNpaB/bamba PU3MKOM HIM yOlakaBama pHU3MKa, Ja
3Hajy /i€ J1a Tpake IoaaTHe HHPOpMAIlHje WIH CMEPHHUIIE Kaja je TO TOTpeOHO.

OaHoC KOPNOPATHBHOT PYKOBOICTBA MpeMa npoJindepanuju: ynpaBHu og00p win
€KBUBAJICHTHO YIPaBJ/ha4KO TENO Tpeda pPEeIOBHO Ja pa3Marpa ycariamieHOCT ca
3aKOHCKHMM 00aBe3ama Koje ce 0JIHOCE Ha IUpewne U puHaHcupame mupema OMY kao
70 yCcKiIaheHOCTH ca PEeXMMOM CaHKIHMja, Kao W Ja IPolLemYje Yy KOjoj MEepU Cy
MTOCJIOBHE TIOJIUTHKE, MPOIEAYPE U KOHTPOJIC UctymeHe. OOBe3HUIN (peasiaH CeKTop)
Beh myro momiexy 3akoHCKMM o0OaBe3aMa y Be3W ca IIHpPeHheM U (DUHAHCHUPAHEM
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muperba OMY B BUXOBO PYKOBOJCTBO Yy CBAaKOM CiIy4ajy Tpeba ja KOHTPOJIHUIIE
yckiaheHocT ca TuM ob6aBe3ama.
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